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ส่วนที ่1 : การประกอบธุรกิจ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษิัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “PCL”) ก่อตัง้โดยคณุพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ (“คณุพิสิษฐ”์) 
และหุน้ส่วนทำงธุรกิจ เมื่อวนัที่ 17 พฤษภำคม 2538 เพื่อประกอบธุรกิจผลิต น ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมือและน ำ้ยำตรวจ
วิเครำะหโ์รค และเครื่องมือวิทยำศำสตร ์และเปิดบริกำรหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์ซึ่งคุณพิสิษฐ์เป็นผูม้ีควำมเชี่ยวชำญ
จบกำรศกึษำจำกคณะเทคนิคกำรแพทย ์และมีประสบกำรณใ์นธุรกิจดงักล่ำวกว่ำ 35 ปี ปัจจบุนั กลุ่มวรรณวิทยำภำเป็นผูถื้อ
หุน้ถือหุน้ทำงตรงและทำงออ้มในบริษัทฯ รวมรอ้ยละ 100 ของทุนที่ออกและช ำระแลว้ โดยมีบริษัทย่อยทำงตรงจ ำนวน 7 
บรษิัท และบรษิัทย่อยทำงออ้มจ ำนวน 1 บรษิัท (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบรษิัทฯ”) ซึ่งบรษิัทฯ เป็นผูถื้อหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม
ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุท่ีออกและช ำระแลว้ ซึ่งธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ  สำมำรถแบ่งเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มธุรกิจผลิต น ำเขำ้ และจ ำหน่ำยเครื่องมือ อปุกรณ ์และน ำ้ยำตรวจวเิครำะหโ์รค และเครื่องมือวิทยำศำสตร ์
ประกอบดว้ย 

1.1  บรษิัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “PCL”) ประกอบธุรกิจผลิต น ำเขำ้และจ ำหน่ำย

เครื่องมือวิเครำะหโ์รคชนิดตรวจขัน้พืน้ฐำนทั่วไป (Routine Lab Test) และเครื่องมือวิทยำศำสตรด์ำ้น 

life science ส ำหรบังำนวิจยั 

1.2  บริษัท พี ซี เอ็น เฮลธ์แคร ์จ ำกัด (“พี ซี เอ็น” หรือ “PCN”) ประกอบธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมือ

ตรวจวิเครำะหด์ำ้น Molecular Diagnostics, Blood Bank และ Women Health 

1.3 บรษิัท ดรูไบโอ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (“ดรูไบโอ” หรือ “DREW”) ประกอบธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมอื

วิเครำะหโ์รค โดยมุ่งเนน้กลุ่มโรคเบำหวำน โรคธำลสัซีเมีย กลุ่มโรคภมูิคุม้กนับกพรอ่ง 

1.4  บริษัท อำรไ์อที แอดวำนซ ์จ ำกัด (“อำรไ์อที” หรือ “RIT”) ประกอบธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำยสินคำ้ทำง

เวชภณัฑท์ำงกำรแพทย ์เพื่อกำรฟ้ืนฟสูขุภำพและควำมงำม 

2. กลุ่มธุรกิจบริกำรรับตรวจวิเครำะห์โรคส ำหรับห้องปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย ์ และบริกำรรับตรวจสุขภำพ
ส ำหรบับคุคลทั่วไป ประกอบดว้ย 
2.1. บริษัท พี ซี ที ลำบอรำตอรี่ เซอรว์ิส จ ำกัด (“พี ซี ที” หรือ “PCT”) ประกอบธุรกิจคลินิกเทคนิคกำรแพทย ์

โดยเปิดใหบ้รกิำรในกำรตรวจวิเครำะหห์อ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์

2.2. บริษัท พี ซี แอล เวลล์เนส แอนด์ ลองจีวิตี  ้จ ำกัด (“พี ดับเบิล้ยู แอล” หรือ PWL”)  ประกอบธุรกิจ

ใหบ้ริกำรตรวจสขุภำพส ำหรบับุคคลทั่วไป โดยมุ่งเนน้ที่กำรป้องกันก่อนเกิดโรคและมีกำรใชเ้ทคโนโลยี

ทำงกำรแพทย์สมัยใหม่ดูแลสุขภำพควบคู่กันไป  ปัจจุบัน  PWL อยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงสถำนที่

หอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย(์Lab) แห่งที่ 2 ของ PCT โดยภำยหลงัจำกกำรปรบัปรุงสถำนท่ีดงักล่ำวแลว้

เสร็จจึงจะสำมำรถขอใบอนุญำตที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจได ้ ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถใหบ้ริกำรเชิง

พำณิชยไ์ดภ้ำยในไตรมำส 1/2569   
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3. กลุ่มธุรกิจผลิต พฒันำ และจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่ใชก้ับเครื่องมือแพทยแ์ละใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบ
ซอฟตแ์วรพ์รอ้มบรกิำรซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ประกอบดว้ย 
3.1. บริษัท แร็กซ ์อินเตอรไ์ดนอสติค จ ำกัด (“แร็กซ”์ หรือ “RAX”) ประกอบธุรกิจ บริกำร ผลิต พัฒนำ และ

จ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ติดตั้งเพื่อใช้กับเครื่องมือตำมห้องปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย์ใน

โรงพยำบำล 

3.2. RAX ASIA SDN. BHD. (“RAX ASIA”) เป็นบรษิัทย่อยที่ถือหุน้ผ่ำนบรษิัท แรก็ซ ์อินเตอรไ์ดนอสติค จ ำกดั 

จดทะเบียนจดัตัง้ ณ ประเทศมำเลเซีย เพื่อประกอบธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่ ใชก้บั

เครื่องมือแพทยแ์ละเครื่องมือตำมหอ้งปฏิบัติกำรในโรงพยำบำล รวมถึงสถำนพยำบำลอื่น ๆ พรอ้มทัง้

ใหบ้รกิำรซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ทั้งนี ้ในปี 2568 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่คือ บริษัท พีซีไอ 68 จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจ

น ำเขำ้ ผลิต จ ำหน่ำยและส่งออกเครื่องจกัร อุปกรณแ์ละชิน้ส่วนกำรซ่อมแซมเครื่องจกัรและอุปกรณอ์ตัโนมตัิที่มี

กำรออกแบบทำงวิศวกรรมและเทคโนโลยีใหม่ส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์โดยเริ่ม เปิดด ำเนินกำรในไตร

มำสที่ 4/2568 

กลุ่มบรษิัทฯ มีกำรน ำเขำ้ผลิตภณัฑป์ระเภทเครื่องมือ อปุกรณ ์และน ำ้ยำตรวจวิเครำะหโ์รคต่ำงๆ ทัง้จำกผูผ้ลิตชัน้

น ำจำกต่ำงประเทศ อำทิ สหรฐัอเมริกำ สิงคโปร ์ญ่ีปุ่ น จีน เป็นตน้ และผูผ้ลิต และ/หรือตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศ เพื่อจดั

จ ำหน่ำยให้แก่โรงพยำบำล และสถำนพยำบำลต่ำงๆ ทั้งภำครัฐ และภำคเอกชน โดยกลุ่มบริษัทฯ ไดร้ับกำรแต่งตัง้เป็น

ตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย ์อุปกรณท์ำงกำรแพทย ์และน ำ้ยำในกำรวินิจฉัยโรคจำกผูผ้ลิต และ/หรือตวัแทนจ ำหน่ำย

หล ำ ย ร ำ ย  เ ช่ น  Beckman Coulter, Arkray, Immucor, Lifotronic Technology, MGI Tech, AccuVein, ASP Lab 

Automation, Techno Medica, Zhuhai DL, West Medica, LG Chem, Avidity Science, Werfen IL, Biocytech, 

Genomica, AIT Biotech, ADT Biotech, Diesse เป็นตน้ ซึ่งลกัษณะกำรแต่งตัง้ผูจ้ดัจ ำหน่ำยจะมีทัง้แบบเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำย

เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) และเป็นผูจ้ัดจ ำหน่ำยทั่วไป (Non-Exclusive Distributor) โดยผูผ้ลิต 

และ/หรือตัวแทนจ ำหน่ำย (Supplier) นั้น จะเป็นผูผ้ลิต และ/หรือตัวแทนจ ำหน่ำยทั้งในต่ำงประเทศ และในประเทศ ซึ่ง

ผลิตภณัฑด์ำ้นวิเครำะหโ์รคชนิดตรวจเป็นประจ ำขัน้พืน้ฐำนทั่วไป (Routine Test) ภำยใตต้รำสินคำ้ของ Beckman Coulter  

เป็นผลิตภณัฑห์ลกัที่กลุ่มบรษิัทจดัจ ำหน่ำย ในระหว่ำงปี 2566 – 2568 คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 61.5 – 66.1 ของรำยไดร้วม 

ทัง้นี ้เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั กลุ่มบริษัทฯ ได้คิดคน้นวตักรรมเสริมในหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย์

เช่น  เทคโนโลยีเครื่องมือและอุปกรณ์เชื่อมต่อกับท่อลมส่งหลอดเลือดควำมเร็วสูงแบบอัตโนมัติและเทคโนโลยีระบบ

สำยพำน ซึ่งมีกำรจดัจ ำหน่ำยเชิงพำณิชยต์ัง้แต่ปี 2566 และเครื่องมือแขนกลอจัฉรยิะส ำหรบั Lab Automation เป็นตน้ เพื่อ

เชื่อมต่อระบบกำรตรวจวิเครำะหแ์บบครบวงจร  ซึ่งปัจจบุนั กลุ่มผลิตภณัฑด์งักล่ำวเป็นผลิตภณัฑท์ี่สนบัสนุนและเพิ่มมูลค่ำ

สินคำ้ของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีบริกำรซ่อมบ ำรุงเพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถใชง้ำนผลิตภัณฑไ์ดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ

ตลอดอำยกุำรใชง้ำน โดยเงื่อนไขต่ำงๆ จะเป็นไปตำมที่ตกลงกนัในสญัญำ 

นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจกำรบริกำรรบัตรวจวิเครำะหโ์รคส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทยใ์ห้

โรงพยำบำลทัง้ภำครฐัและภำคเอกชน  ซึ่งบรษิัทย่อย (PCT) จะรบัส่ิงส่งตรวจจำกทกุโรงพยำบำลทั่วประเทศและน ำมำตรวจ
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ที่หอ้งปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย ์(Lab) ของบริษัทย่อย (PCT) โดยกำรตรวจจะครอบคลุมกำรวิเครำะหใ์น กลุ่มเคมีคลินิค 

(Chemistry), ภูมิคุม้กันวิทยำ (Immunology), ธำลัสซีเมีย (Thalassemia), โฟลไซโทเมทรี (Flow cytometry), โลหิตวิทยำ

(Hematology), จุลชีววิทยำ (Microbiology) และ อณูพนัธุศำสตร ์(Molecular) ใหแ้ก่ หน่วยงำนภำครฐั ภำคเอกชน รวมถึง 

ธุรกิจกำรพัฒนำโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่ใช้กับเครื่องมือแพทย ์(Laboratory Information System: LIS) เพื่อเชื่อมต่อกับ

เครื่องมือทกุชนิดในหอ้ง Lab และฐำนขอ้มลูของโรงพยำบำล (Hospital Information Systems: HIS) 

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องมือแพทย์ อุปกรณท์ำงกำรแพทย ์และน ำ้ยำตรวจวิเครำะหโ์รค
ต่ำงๆ ภำยใตต้รำสินคำ้ของผูผ้ลิต 36 ตรำสินคำ้ ที่ผ่ำนกำรรบัรองและมีใบอนุญำตน ำเขำ้จำก ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
อำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสขุ (อ.ย.) เป็นที่เรียบรอ้ย รวมถึงกำรตรวจวิเครำะหห์อ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์และกำร
พฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ ำหรบัเครื่องมือแพทย ์ 

ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ มีคลงัสินคำ้ส ำหรบัจดัเก็บเครื่องมือแพทย ์อุปกรณท์ำงกำรแพทย ์และน ำ้ยำตรวจวิเครำะห์
โรคจ ำนวน 1 แห่ง (พืน้ท่ีจดัเก็บรวม 3,361 ตำรำงเมตร) ตัง้อยู่ที่ 88/99 หมู่ 6 ซอยวดัลำดปลำดกุ ถนนกำญจนำภิเษก ต ำบล
บำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบัวทอง จังหวัดนนทบุรี โดยแบ่งประเภทคลงัสินคำ้ออกเป็น 4 ประเภทตำมเงื่อนไขกำรจดัเก็บที่
เหมำะสมส ำหรบักำรดแูลคณุภำพของสินคำ้ ดงันี ้

- คลังสินคำ้ปกติ พืน้ที่จัดเก็บ 1,825 ตำรำงเมตร ส ำหรบัจัดเก็บเครื่องมือแพทย ์อุปกรณท์ำงกำรแพทย์ และ
อะไหล่ทำงกำรแพทยต์่ำงๆ 

- คลังสินคำ้หอ้งควบคุมอุณหภูมิ (อุณหภูมิ 25 - 30 องศำเซลเซียส) พืน้ที่จัดเก็บ 1,238 ตำรำงเมตร ส ำหรบั
จดัเก็บน ำ้ยำทำงกำรแพทย ์ 

- คลังสินค้ำห้องเย็น (อุณหภูมิ 2 - 8 องศำเซลเซียส) พืน้ที่จัดเก็บ 266 ตำรำงเมตร ส ำหรับจัดเก็บน ำ้ยำ 
ทำงกำรแพทย ์ 

- คลงัสินคำ้หอ้งแช่แข็ง (อณุหภมูิ ลบ 15 - 20 องศำเซลเซียส) พืน้ท่ีจดัเก็บ 32 ตำรำงเมตร ส ำหรบัจดัเก็บน ำ้ยำ
ทำงกำรแพทย ์ 

ส ำหรบักำรจดัส่งสินคำ้ประเภทน ำ้ยำทำงกำรแพทย ์หำกลกูคำ้อยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล กลุ่มบริษัทฯ จะมี 
รถขนส่ง (เช่น รถกระบะ รถบรรทกุ รถบรรทกุควบคมุอณุหภมูิ เป็นตน้) จ ำนวนรวม 7 คนั ในกำรจดัส่งสินคำ้ใหล้กูคำ้ แต่หำก
ลกูคำ้อยู่ในพืน้ที่ต่ำงจงัหวดั กลุ่มบริษัทฯ จะมีกำรว่ำจำ้งบริษัทรบัขนส่งเอกชนที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรน ำส่งสินคำ้กลุ่ม
น ำ้ยำวิเครำะหโ์รคทำงกำรแพทยเ์พื่อน ำส่งสินคำ้ใหก้บัลกูคำ้  ทัง้นี ้หำกเป็นสินคำ้ประเภทเครื่องมือแพทย ์กลุ่มบริษัทฯ จะ
จดัส่งใหล้กูคำ้ทัง้ในกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และต่ำงจงัหวดัดว้ยตนเอง แต่หำกกรณีสินคำ้มีขนำดใหญ่กวำ่ปกต ิกลุ่มบรษิัทฯ จะ
มีกำรว่ำจำ้งบริษัทรบัขนส่งในกำรจดัส่งสินคำ้ใหล้กูคำ้ โดยกำรขนส่งทกุรูปแบบ กลุ่มบริษัทฯ จะไม่มีกำรเรียกเก็บค่ำใชจ้่ำย
ใดๆ เพิ่มเติมจำกลกูคำ้ 

นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดผ่้ำนกำรรบัรองมำตรฐำนดำ้นคุณภำพและกำรจัดกำรที่หลำกหลำย เพื่อสรำ้งควำม
มั่นใจในสินค้ำและบริกำรให้กับลูกค้ำ  ซึ่งมำตรฐำนที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับกำรรับรอง  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 มีดงันี ้
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- ISO 9001:2015 หรือมำตรฐำนระบบบรหิำรคณุภำพ 
- ISO 15189:2012 หรือมำตรฐำนกำรรบัรองควำมสำมำรถส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิทำงกำรแพทย ์
- ISO 15190:2003 หรือมำตรฐำนควำมปลอดภยัของหอ้งปฏิบตัิทำงกำรแพทย ์
- ISO 13485:2016 หรือมำตรฐำนสำกลดำ้นกำรจดักำรคณุภำพของเครื่องมือแพทย ์ 
- ISO/IEC 27001:2013 หรือ มำตรฐำนระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยัของขอ้มลู 
- Laboratory Accreditation : ใบรบัรองบริหำรงำนคุณภำพตำมมำตรฐำนเทคนิคกำรแพทย ์จำกสภำเทคนิค

กำรแพทย ์

ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ  มีผลประกอบกำรส ำหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566  ถึง วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 

กลุ่มบริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำรรวม 2,259 ลำ้นบำท 2,445 ลำ้นบำท  และ 2,424 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั   

โดยสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำรหลกัของบริษัทฯ มำจำกกำรผลิต น ำเขำ้ และจ ำหน่ำยเครื่องมือ อุปกรณ์

และน ำ้ยำตรวจวิเครำะหโ์รค คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 81.63  รอ้ยละ 83.05 และรอ้ยละ 82.40 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำร

ใหบ้รกิำร ตำมล ำดบั 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน ์

มุ่งมั่นเป็นผูน้  ำในกำรจดัหำนวตักรรมและเทคโนโลยีดำ้นกำรวิเครำะหโ์รคและชีววิทยำศำสตรเ์พื่อสขุภำพท่ีดีเลิศ 

พันธกิจ 

1. จดัหำ ส่งมอบ เทคโนโลยีและนวตักรรมดำ้นวิเครำะหโ์รคทำงกำรแพทย ์และชีววิทยำศำสตรด์ว้ยคณุภำพกำร
บรกิำรท่ียอดเยี่ยม 

2. สนบัสนนุส่งเสรมิและพฒันำปรบัปรุงซอฟแวรท์ำงหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทยใ์หม้ีมำตรฐำนชัน้สงูและขยำย
ตลำดสู่อินโดไชน่ำ 

3. สรำ้งเอกลักษณแ์ละคุณค่ำเพิ่มของหอ้งปฎิบัติกำรทำงกำรแพทยท์ี่ตอ้งมีมำตรฐำนชั้นสูง และตอ้งมีควำม
รวดเรว็ควบคู่กนัเพื่อควำมปลอดภยัของผูป่้วย 

4. จดัหำเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อสนบัสนนุงำนวิจยัชัน้สงูทำงกำรแพทยเ์พื่อน ำไปสู่กำรรกัษำผูป่้วยที่มีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึน้ 

5. มุ่งเน้นลงทุนงำนวิจัยพัฒนำและผลิตในประเทศ รวมทั้งกำรสร้ำงนวัตกรรมใหม่ๆ  ที่จะช่วยปรับปรุง
กระบวนกำรท ำงำนในหอ้งแล็บใหร้วดเรว็ และมีประสิทธิภำพยิ่งขีน้ 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

1. เป็นผูน้  ำในตลำดเครื่องมือ และน ำ้ยำวิเครำะหโ์รคที่ใชใ้นโรงพยำบำลทัง้ในระดบัตติยภมูิ และทตุิยภมูิ 

2. สำมำรถผลิตเครื่องมือและน ำ้ยำที่มีคณุภำพสงูไดม้ำตรฐำน เพื่อทดแทนกำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ 

3. เป็นศนูยบ์รกิำรตรวจวินิจฉยัทำงหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทยท์ี่ไดร้บักำรยอมรบัในประเทศ 
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4. เป็นผูน้  ำดำ้นกำรพฒันำและผลิตซอฟตแ์วรส์ ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์และขยำยสู่กลุ่มตลำดอินโด
จีน 

5. สรำ้งกำรเติบโตดว้ยยอดขำยและผลก ำไรท่ีดีอย่ำงต่อเนื่องทกุปีใหก้บัผูถื้อหุน้และนกัลงทนุในบรษิัทฯ 

กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจเพือ่ให้บรรลุเป้าหมาย 

1. มุ่งเนน้กำรแข่งขนัดว้ยกำรน ำเสนอกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่ม (Value Added) ที่เหมำะสมกับโรงพยำบำล รวมทัง้
กำรสรำ้งควำมแตกต่ำงในขอ้เสนอที่ดีกว่ำคู่แข่งในดำ้นคณุภำพ และกำรสรำ้งนวตักรรมใหม่ๆ 

2. มุ่งเนน้กำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหล้กูคำ้ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมที่ทนัสมยัที่สดุ และมีควำมถูกตอ้ง
แม่นย ำ รวดเรว็มำกยิ่งขึน้ และส่งผลใหม้ีกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรรกัษำผูป่้วยไดด้ียิ่งขึน้ 

3. สรำ้งสรรคแ์ละน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำพัฒนำกำรท ำงำนในหอ้งปฏิบัติกำรทำงกำรแพทยใ์หเ้กิดควำม
สะดวกรวดเรว็และปลอดภยัต่อผูป่้วย 

4. สรำ้งควำมมั่นใจในดำ้นคุณภำพของผลิตภัณฑแ์ละกำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ ดว้ยระบบมำตรฐำนสำกล 
ISO 9001:2015, ISO 15189:2012, ISO 15190:2003, ISO 13485:2016, และ ISO/IEC 27001:2013 

5. สนบัสนนุงบประมำณและส่งเสรมิงำนดำ้นวิชำกำรใหก้บัโรงพยำบำลในดำ้นกำรวิเครำะหโ์รค รวมทัง้งำนวิจยั
ทำงกำรแพทยอ์ย่ำงต่อเนื่อง โดยมีทีมงำนท่ีมีควำมรูค้วำมช ำนำญและมำกดว้ยประสบกำรณ์ 

6. สรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีอย่ำงต่อเนื่องกับผูผ้ลิตทุกรำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทัง้ควำมสมัพนัธท์ี่ดี
กบัลกูคำ้ทกุระดบัชัน้ ดว้ยกำรยึดมั่นในสญัญำและบรกิำรหลงัจำกขำยที่ดีเยี่ยม 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

บริษัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCL”) จดทะเบียนก่อตัง้เมื่อวนัที่ 17 พฤษภำคม 2538 
ด้วยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บำท เพื่อประกอบธุรกิจน ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยเครื่องมือและน ้ำยำวิเครำะห์โรคทำง
หอ้งปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย ์ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 787,000,000 บำท และทุนช ำระแลว้ 
582,000,000 บำท ซึ่งกลุ่มวรรณวิทยำภำเป็นผูถื้อหุน้ถือหุน้ทำงตรงและทำงออ้ม รวมรอ้ยละ 100 ของทุนที่ออกและช ำระ
แลว้ โดยมีคุณพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ คุณนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ และคุณไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ เป็นกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลง
นำมของบรษิัทฯ ทัง้นี ้กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัของกลุ่มบรษิัทฯ ในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ มีดงันี ้

ปี 2563 • กลุ่มวรรณวิทยำภำซือ้หุน้ PCL จำกผูถื้อหุน้เดิมจ ำนวน รอ้ยละ 48 ท ำใหก้ลุ่มวรรณวิทยำภำถือหุน้ใน 
PCL รวมรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 

• PCN จ ำหน่ำยน ำ้ยำและอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับกำรตรวจหำเชือ้ COVID-19 แบบ RT-PCR ใหแ้ก่ลกูคำ้
ภำครฐับำลและภำคเอกชน 

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2563 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2563 มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้โดยจ่ำยจำกก ำไรสะสมคงเหลือปี 2562 ในอตัรำหุน้ละ 3.33 บำท ส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 
15 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงิน 50 ลำ้นบำท  
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ปี 2564 • ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวนัท่ี 5 ตลุำคม 2564 มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้กผู่ถื้อ
หุน้โดยจ่ำยจำกก ำไรสะสมคงเหลือปี 2563 ในอตัรำหุน้ละ 0.08 บำท ส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 15 ลำ้น
หุ้น รวมเป็นเงิน 12.00 ล้ำนบำท เงินปันผลดังกล่ำวจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นครบทั้งจ ำนวนภำยในเดือน
พฤศจิกำยน 2564 

• ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 3/2564 เมื่อวนัท่ี 16 สิงหำคม 2564 มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้กผู่้
ถือหุน้โดยจ่ำยจำกก ำไรสะสมคงเหลือปี 2563 ในอัตรำหุน้ละ 1.66 บำท ส ำหรบัหุน้สำมัญจ ำนวน 15 
ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงิน 25.00 ลำ้นบำท  

• ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัท่ี 8 มีนำคม 2564 มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไร
สะสมคงเหลือปี 2563 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ ำนวน 385 ลำ้นบำท 

• ในเดือนธันวำคม 2564 PCL ซือ้หุน้ RIT จำกกลุ่มวรรณวิทยำภำ ท ำให ้PCL ถือหุน้ใน RIT จ ำนวนรอ้ย
ละ 100 ของทนุจดทะเบียน 

• PCT ใหบ้รกิำรตรวจหำเชือ้ COVID-19 แบบ RT-PCR แก่ประชำชนทั่วไปแบบ Walk in จ ำนวนประมำณ 
100,000 คน 

• DREW จ ำหน่ำยชดุตรวจ ATK (Professional Use) ใหแ้ก่โรงพยำบำล 
• PCN จ ำหน่ำยชดุตรวจ ATK (Home Use) แบบ swab จมกู ใหแ้ก่บคุคลทั่วไป 
• ณ วันที่ 8 พฤศจิกำยน 2564 PCT ไดร้บักำรส่งเสริมกำรลงทุนจำก BOI ในกิจกำรบริกำรทดสอบทำง

วิทยำศำสตร ์
ปี 2565 • ณ วนัท่ี 18 กรกฎำคม 2565 PCL ซือ้หุน้ RAX จำกกลุ่มวรรณวิทยำภำ ท ำให ้PCL ถือหุน้ใน RAX จ ำนวน

รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 
• PCT ได้ผ่ำนกำรรับรอง ISO 9001:2015 (ระบบบริหำรคุณภำพ), ISO 15189:2012 (มำตรฐำนกำร

รบัรองควำมสำมำรถส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิทำงกำรแพทย)์ และ ISO 15190:2003 (มำตรฐำนควำปลอดภยั
ของหอ้งปฏิบตัิทำงกำรแพทย)์ 

• ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี  2565 เมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2565  ไดม้ีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปี  จำกก ำไรสะสมคงเหลือปี 2564 ใหก้บัผูถื้อหุน้ จ ำนวน  50.00 ลำ้นบำท   

• ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวนัที่ 16 มิถุนำยน 2565 ไดม้ีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปัน
ผลระหว่ำงกำล จำกก ำไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรที่คงเหลือสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2565 ใหก้บัผูถื้อหุน้ 
จ ำนวน 77.00 ลำ้นบำท 

• ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2565  ไดม้ีมติอนมุตัิใหบ้รษิัทฯ ด ำเนินกำร 
ดงันี ้
- จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล จำกก ำไรสะสมที่ยังไม่ไดจ้ัดสรรตำมงบกำรเงินรำยไตรมำสสิน้สุด ณ 

วนัท่ี 31 มีนำคม 2565 ของบรษิัทฯ ใหก้บัผูถื้อหุน้ จ ำนวน 77.334 ลำ้นบำท 
- แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน โดยใช้ชื่อว่ำบริษัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกัด (มหำชน) โดยไดจ้ด

ทะเบียนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 18 กรกฎำคม 2565 เพื่อเตรียมเขำ้จดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“SET”)  

- เปล่ียนแปลงมลูค่ำหุน้สำมญัที่ตรำไวจ้ำกเดิมมลูค่ำ 10.00 บำทต่อหุน้ เป็นมลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท
ต่อหุ้น ซึ่งท ำให้จ ำนวนหุ้นจดทะเบียนและจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วเพิ่มขึน้ จำก จ ำนวน 
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15,000,000 หุน้ เป็น 300,000,000 หุน้ โดยทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ยงัคงเดมิ ซึ่งได้
มีกำรจดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2565 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนหุน้สำมัญจ ำนวน 150,000,000 บำท มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท จ ำนวน 
300,000,000 หุ้น ซึ่ งท ำให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ ้นจำกเดิมจ ำนวน 150,000,000 บำท เป็น 
300,000,000 บำท โดยกำร 
1. จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ จ ำนวน 144,000,000 หุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ทกุรำย

ตำมสดัส่วนของจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรำยถืออยู่ (Right Offering) และ 
2. จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ ำนวนไม่เกิน 156,000,000 หุน้ เพื่อรองรบักำรเสนอขำย

หลกัทรพัยใ์หแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทั่วไปในครัง้นี ้   
- เพิ่มทุนจดทะเบียนช ำระแลว้เป็น 222,000,000 บำท ซึ่งไดม้ีกำรจดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลงกับ

กระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัท่ี 18 กรกฎำคม 2565 
- อนุมตัิกำรน ำหุน้สำมญัของบริษัทฯ เขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (“SET”) 
• ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวนัที่ 29 สิงหำคม 2565  ไดม้ีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปัน

ผลระหว่ำงกำล  จำกก ำไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรที่คงเหลือสิน้สดุ ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2565 ใหก้บัผูถื้อ
หุน้ จ ำนวน  50.00 ลำ้นบำท  

ปี 2566 • บริษัทฯ ไดร้บัรำงวลัผูจ้ดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์อง Beckman Coulter ในปี 2565 สงูสดุในระดบัเอเชียแป
ซิฟิค  

• ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 7 มีนำคม 2566  ไดม้ีมติอนุมตัิใหบ้ริษัทฯ ด ำเนินกำร 
ดงันี ้ 
- ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 78,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 300,000,000 

บำท เป็นจ ำนวน 222,000,000 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังมิได้ออกจ ำหน่ำย จ ำนวน 
156,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 

- จ่ำยปันผลเป็นหุน้สำมญัของบริษัทจ ำนวนไม่เกิน 720,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 
บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทในอตัรำ 0.62 หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล คิดค ำนวณเป็นเงินปันผลจ่ำย
เท่ำกบั 0.81 บำท ต่อหุน้ รวมเป็นมลูค่ำเงินปันผลประมำณ 360,000,000 บำท 

- จ่ำยปันผลบำงส่วนเป็นเงินสดในอัตรำ 0.09 บำทต่อหุ้น หรือคิดเป็นมูลค่ำเงินปันผลประมำณ 
40,000,000 บำทเพื่อรองรบัภำษีหกั ณ ที่จ่ำย ในอตัรำรอ้ยละ 10 ของเงินไดต้ำมมำตรำ 50 (2) (จ) 
แห่งประมวลรษัฎำกร ใหก้บัผูร้บัปันผล 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 565,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
222,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 787,000,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมัญเพิ่มทุน
จ ำนวนไม่เกิน 1,130,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท เพื่อ (1) รองรบักำรจัดสรร
และเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทั่วไปจ ำนวนไม่เกิน 410,000,000 หุน้ และ (2) เพื่อรองรบักำร
จ่ำยหุน้ปันผลจ ำนวนไม่เกิน 720,000,000 หุน้ 
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1. จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นกำรทั่ วไปจ ำนวนไม่เกิน 
410,000,000 หุน้ (รำยละเอียดเพิ่มเติมในหวัขอ้ส่วนที่ 4 หัวขอ้ “ขอ้มูลเก่ียวกับกำรเสนอ
ขำยหลกัทรพัย”์) 

2. จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุเพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผล จ ำนวนไม่เกิน 720,000,000 หุน้ 
• ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 5/2566 เมื่อวนัท่ี 29 มิถนุำยน 2566 ไดพ้ิจำรณำรบัทรำบแผนกำร

จ่ำยเงินปันผลของกลุ่มบรษิัทฯ ก่อนที่แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์และรำ่งหนงัสือชี ้
ชวนมีผลบังคับใช้ โดยพิจำรณำให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลในจ ำนวนไม่เกิน 700 ล้ำนบำท โดย
พิจำรณำประกอบกับผลประกอบกำรและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ณ วนัที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
จะพิจำรณำอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลเป็นล ำดบัถดัไป  

• ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวนัที่ 8 กันยำยน 2566 ไดม้ีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปัน
ผลระหว่ำงกำล  จำกก ำไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรที่คงเหลือสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 กรกฎำคม 2566 ในอตัรำ
หุน้ละ 0.04 บำท ส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 1,164 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงิน 50 ลำ้นบำท  

ปี 2567  • ก่อตัง้บริษัท พี ซี แอล เวลลเ์นส แอนด ์ลองจีวิตี ้จ ำกัด (“พี ดบัเบิล้ยู แอล” หรือ PWL”) ทุนจดทะเบียน 
10,000,000 บำท เพื่อประกอบกิจกำรใหบ้ริกำรตรวจสขุภำพส ำหรบับุคคลทั่วไป   โดยกลุ่มวรรณวิทยำ
ภำ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ PWL ซึ่ง PWL คำดว่ำจะสำมำรถเปิดให้บริกำรในเชิง
พำณิชย ์ไดภ้ำยในปี 2568  

• ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ ์2567  ไดม้ีมติอนุมตัิเห็นชอบให้
น ำเสนอต่อท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2567 ภำยในเดือนเมษำยน 2567  เพื่อพิจำรณำอนมุตัิกำร
จ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2566 โดยจ่ำยจำกก ำไรสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ในอัตรำหุน้ละ 0.04 
บำท ส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 1,164 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงิน 50 ลำ้นบำท 

  • ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี  2567  เมื่อวนัที่ 30 เมษำยน 2567 อนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 
2566 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 ในอตัรำหุน้
ละ 0.04 บำท ส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 1,164 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงิน 50 ลำ้นบำท  

 • ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 8 พฤษภำคม 2567  ไดม้ีมติอนุมัติเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบรษิัทย่อย ดงันี ้ 
- เพิ่มทนุจดทะเบียนของ PCN  จำกทนุจดทะเบียนเดิม 12 ลำ้นบำท เป็น 100  ลำ้นบำท   
- เพิ่มทนุจดทะบียนของ PCT จำกทนุจดทะเบียนเดิม 12 ลำ้นบำท เป็น  50 ลำ้นบำท 
- เพิ่มทนุจดทะเบียนของ DREW จำกทนุจดทะเบียนเดิม 10 ลำ้นบำท เป็น 30 ลำ้นบำท  
- เพิ่มทนุจดทะเบียนของ RIT จำกทนุจดทะเบียนเดิม 1 ลำ้นบำท เป็น 5 ลำ้นบำท ทัง้นี ้บรษิัทย่อย  ได้

ด  ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย ์แลว้เสรจ็ เมื่อวนัท่ี  25 มิถนุำยน 2567 
ปี 2568 

• ก่อตัง้บริษัท พีซีไอ 68 จ ำกัด (“พีซีไอ 68” หรือ PCi 68”) ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บำท เพื่อประกอบ
ธุรกิจน ำเข้ำ ผลิต จ ำหน่ำยและส่งออกเครื่องจักร อุปกรณ์และชิน้ส่วนกำรซ่อมแซมเครื่องจักรและ
อุปกรณอ์ตัโนมตัิที่มีกำรออกแบบทำงวิศวกรรมและเทคโนโลยีใหม่ส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์
เริ่มเปิดด ำเนินกำรในไตรมำสที่ 4/2568 โดยกลุ่มวรรณวิทยำภำ ถือหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
ของ PCi 68  
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 • ก่อตัง้บริษัท RAX ASIA SDN. BHD. (“RAX ASIA”) ทุนจดทะเบียน 500,000 ริงกิตมำเลเซีย ถือหุน้โดย

กลุ่มวรรณวิทยำภำ รอ้ยละ 100 ผ่ำนบริษัท แร็กซ์ อินเตอรไ์ดนอสติค จ ำกัด จดทะเบียนจัดตั้ง ณ 

ประเทศมำเลเซีย เมื่อวนัท่ี 10 กรกฎำคม 2568 เพื่อประกอบธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ที่ใชก้ับเครื่องมือแพทยแ์ละเครื่องมือตำมห้องปฏิบัติกำรในโรงพยำบำล รวมถึ งสถำนพยำบำลอื่น ๆ 

พรอ้มทัง้ใหบ้รกิำรซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

• ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี  2568  เมื่อวนัที่ 10 เมษำยน 2568 อนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 

2567 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 ในอตัรำหุน้

ละ 0.04 บำท ส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 1,164 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงิน 50 ลำ้นบำท 

• ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4/2568 เมื่อวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2568 ไดม้ีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงิน

ปันผลระหว่ำงกำล  จำกก ำไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรท่ีคงเหลือสิน้สดุ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2568 ในอตัรำ

หุน้ละ 0.04 บำท ส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 1,164 ลำ้นหุน้ รวมเป็นเงิน 50 ลำ้นบำท 

 • จดทะเบียนแกไ้ขชื่อบริษัท พี ซี แอล เวลลเ์นส แอนด ์ลองจีวิตี ้จ ำกัด เป็น บริษัท พี ดบับลิวแอล เวลล์

เนส แอนด ์ลองจีวิตี ้จ ำกัด (“พี ดบับลิว แอล” หรือ PWL”) เมื่อวนัที่ 4 ธันวำคม 2568 เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัชื่อสถำนพยำบำล 

 

โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มบรษิัทฯ มีโครงสรำ้งรำยไดจ้ ำแนกตำมประเภทผลิตภณัฑห์รือบรกิำร ระหว่ำงปี 2566 - 2568 ดงันี ้ 

ประเภทผลิตภัณฑ ์
หรือบริการ 

ปี 2566 

(ตรวจสอบ) 

ปี 2567 

(ตรวจสอบ) 

ปี 2568 

(ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. กลุ่มธุรกิจผลิต น าเข้า และจ าหน่าย
เคร่ืองมืออุปกรณแ์ละน ้ายาตรวจ
วิเคราะหโ์รค และเคร่ืองมือวิทยาศาสตร ์ 

1,861.83 81.63 2,053.89 83.79 1,989.79 81.72 

1.1 กลุ่มธุรกิจน าเข้าและจ าหน่าย       

- กลุ่มผลิตภณัฑด์ำ้นวิเครำะหโ์รคชนิด
ตรวจเป็นประจ ำขัน้พืน้ฐำนทั่วไป 
(Routine Test) 

1,605.01 70.37 1,736.37 70.84 1,667.84 68.50 

- กลุ่มผลิตภณัฑว์ิเครำะหโ์รคชนิดชีว 
โมเลกลุ (Molecular Diagnostic)  

5.90 0.26 19.70 0.80 22.98 0.94 

- กลุ่มผลิตภณัฑด์ำ้นธนำคำรโลหติ 
(Blood Bank) 

9.53 0.42 23.74 0.97 33.37 1.37 

- กลุ่มผลิตภณัฑก์่อนกำรตรวจวิเครำะหใ์น
หอ้ง Lab (Pre – Analytical Instrument) 

40.84 1.79 29.32 1.20 36.44 1.50 
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ประเภทผลิตภัณฑ ์
หรือบริการ 

ปี 2566 

(ตรวจสอบ) 

ปี 2567 

(ตรวจสอบ) 

ปี 2568 

(ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- กลุ่มผลิตภณัฑเ์ทคโนโลยีชัน้สงูดำ้น
งำนวิจยัทำงกำรแพทย ์(Medical 
Research) 

84.45 3.70 121.70 4.96 86.59 3.56 

- กลุ่มผลิตภณัฑด์ำ้นเครื่องมือ
วิทยำศำสตร ์(Life Science) 

83.49 3.66 95.86 3.91 129.14 5.30 

- กลุ่มผลิตภณัฑด์ำ้นควำมงำมและ
สขุภำพ 

12.48 0.55 9.90 0.40 13.43 0.55 

- กลุ่มผลิตภณัฑด์ำ้นเครื่องมือแพทย ์ - - - - - - 

1.2 กลุ่มธุรกิจผลิตและจ าหน่าย       

- กลุ่มผลิตภณัฑน์วตักรรมและเทคโนโลยี
เครื่องมือและอปุกรณเ์ช่ือมต่อกบัท่อลม
ส่งหลอดเลือดควำมเรว็สงูแบบอตัโนมตัิ 

3.85 0.17 - - - - 

- กลุ่มผลิตภณัฑน์ ำ้ยำตรวจคดักรอง
โรคธำลสัซีเมีย1/ 

6.22 0.27 7.11 0.29 6.61 0.27 

- กลุ่มผลิตภณัฑน์ ำ้ยำและอปุกรณส์ ำหรบั
เก็บสิ่งตรวจ เพื่อตรวจคดักรองมะเรง็ปำก
มดลกู1/ 

10.06 0.44 10.19 0.42 9.88 0.41 

2. กลุ่มธุรกิจบริการรับตรวจวิเคราะห์โรค

ส าหรับห้องปฏิบัติการทางการแพทย์2/ 

377.79 16.56 337.49 13.77 359.41 14.76 

3. กลุ่มธุรกิจผลิต พัฒนา และจ าหน่าย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้กับเคร่ืองมือ
แ พท ย์ แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร ติ ด ตั้ ง ร ะ บบ
ซอฟต์แ ว ร์พ ร้ อมบ ริ ก า รซ่ อ ม แ ซม
บ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

19.85 0.87 53.65 2.19 58.20 2.39 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,259.47 99.07 2,445.03 99.75 2,423.90 99.55 

4. รำยไดอ่ื้น 3/ 21.26 0.93 6.01 0.25 10.88 0.45 

รายได้รวม 2,280.73 100.00 2,451.04 100.00 2,434.78 100.00 

หมำยเหต:ุ  
1/   ส ำหรบักลุ่มผลิตภณัฑน์ ำ้ยำตรวจคดักรองโรคธำลสัซีเมีย  จะด ำเนินกำรผลิตโดยคณะเทคโนโลยีมหำวิทยำลยัขอนแก่น และส ำนกังำนกำรส่งเสริม
กำรลงทุนและวิจัย (สกว.) เพื่อตรวจหญิงตัง้ครรภต์ำมนโยบำยกระทรวงสำธำรณสุข  และน ำ้ยำและอุปกรณส์ ำหรบัเก็บสิ่งตรวจ เพื่อตรวจคดักรอ ง
มะเร็งปำกมดลูก ผลิตโดยคณะแพทยศ์ำสตรศ์ิริรำชพยำบำล   ตำมล ำดบั  ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินกำรเพียงผสมและบรรจุน ำ้ยำตรวจวิเครำะหโ์รค
ดงักล่ำว (Repacking) เพ่ือจดัจ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มลกูคำ้ของกลุ่มบริษัทฯ เท่ำนัน้  กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่มีโรงงำนในกำรผลิตน ำ้ยำวิเครำะหด์งักล่ำว 
2/ ธุรกิจบริกำรรบัตรวจวิเครำะหโ์รคส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย์  เป็นกำรใหบ้ริกำรรบัตรวจวิเครำะหโ์รคส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย์
โดยรบัสิ่งส่งตรวจ  เช่น  เลือด  ปัสสำวะ  ชิน้เนือ้  เป็นตน้ จำกทกุโรงพยำบำลทั่วประเทศและน ำมำตรวจที่หอ้ง Lab ของบริษัทย่อย (PCT)  
3/ รำยไดอ่ื้น ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รบั และก ำไร/ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์ิน เป็นตน้ 
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การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นควำมสำคัญต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรที่ดีเพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้มีกำร
เจริญเติบโต และขยำยธุรกิจไดอ้ย่ำงมีเสถียรภำพ มั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเพื่อเป็นกำรด ำเนินตำมหลักกำรกำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมทัง้กำรถ่วงดลุอำนำจ (Check and Balance) ในภำวะกำรแข่งขนัทำงธรุกจิ
ที่กลุ่มบริษัทฯ ตอ้งเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกิดจำกปัจจัยภำยนอกหรือปัจจยั
ภำยใน อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำยและภำรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดยมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงรบัผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร ก ำกับ
ดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทอย่ำงเหมำะสม 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ติดตำมสถำนกำรณแ์ละแนวโนม้ปัจจยัควำมเส่ียงทัง้จำกภำยในและภำยนอกอย่ำง
ต่อเนื่อง ที่อำจจะส่งผลทำงลบและทำงบวกต่อธุรกิจ เพื่อจดัท ำแผนกำรบรหิำรควำมเส่ียงทัง้องคก์ร ลดผลกระทบกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และควบคมุควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดศ้กึษำและน ำเครื่องมือในกำรบรหิำรควำมเส่ียงแบบ
ต่ำง ๆ มำประยุกตใ์ช ้เช่น ดชันีชีด้ควำมเส่ียง (Key Risk Indicator: KRI) กำรประเมินและจดัล ำดบัควำมเส่ียงโดยใชแ้ผนท่ี
ควำมเส่ียง (Risk Map) เป็นตน้ บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะเสริมสรำ้งวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงใหเ้กิดทัง้องคก์ร ทัง้
ระดบับรหิำร และระดบัปฏิบตัิกำร 

 บริษัทฯ ไดร้วบรวมควำมเส่ียงระดบัหน่วยงำน แผนงำน/โครงกำรใหม่ และก ำหนด KPI รวมถึงกำรรวบรวมไวใ้น 
Risk Profile เพื่อติดตตำมมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง และพิจำรณำใหเ้หมำะสมตำมสถำนกำรณใ์นแต่ละช่วงเวลำ โดย
ปัจจยัควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มีดงันี ้

1. ความเสี่ยงด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์

จำกสถำนกำรณอ์ุตสำหกรรมเครื่องมือแพทยข์องไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในกลุ่มอุปกรณ์
วินิจฉยัโรค (Diagnostic Devices) ท ำใหเ้กิดภำวะกำรแข่งขนัในตลำดสงู สรำ้งแรงกดดนัดำ้นรำคำมำกขึน้ โดยมีสำเหตหุลกั
มำจำกกำรที่ตอ้งแข่งขันกับผู้ผลิตในประเทศจีนซึ่งมีตน้ทุนที่ต  ่ำกว่ำ รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงย่ำงรวดเร็วของนวัตกรรม
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึน้ ส่งผลต่อควำมไดป้รียบเสียเปรียบดำ้นรำคำในตลำด 

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถสรำ้งควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนัจำกควำมน่ำเชื่อถือ ชื่อเสียง และคณุภำพ
ที่สั่งสมมำอย่ำงยำวนำน และกำรสรำ้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย อำทิ ระบบ One Touch Solution, LIS, AI 
Solution  กำรมีระบบบริกำรและติดตำมผลหลังกำรขำย กำรฝึกอบรมกำรใชง้ำนระบบและอุปกรณ ์ท ำให้ เกิดกำรสรำ้ง
โอกำสทำงธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกับกำรใหค้วำมส ำคัญดำ้นกำรวิจัยและพัฒนำ ที่ท  ำใหก้ลุ่มบริษัทฯ สำมำรถ
เป็นพทยผูน้  ำและแข่งขนัไดโ้ดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในตลำดอุตสำหกรรมอุปกรณว์ินิฉยัโรค นอกจำกนี ้ยงัมีแผนขยำยกลุ่มธุรกิจ
เพื่อทดแทนรำยไดท้ี่หำยไปจำกกลุ่มธุรกิจหลกั และรองรบัแนวโนม้เทคโนโลยีทำงกำรแพยใ์นอนำคต 

2. ความเสีย่งด้านการเงนิ และสภาพคล่อง 

กำรพึ่งพิงกำรน ำเขำ้เครื่องมือแพทย ์อุปกรณท์ำงกำรแพทย ์และน ำ้ยำทำงกำรแพทยจ์ำกคู่คำ้ (Partner) ที่เป็น
ผูผ้ลิตจำกต่ำงประเทศ ท ำใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ หำก
ค่ำเงินบำทมีแนวโนม้อ่อนค่ำลงเมื่อเทียบกับค่ำเงินตรำต่ำงประเทศที่ใชน้ ำเขำ้สินคำ้  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไดม้ีมำตรกำร
ติดตำมสถำนกำรณค์่ำเงิน และใชเ้ครื่องมือทำงกำรเงินในกำรบรหิำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน โดยกำรท ำสญัญำซือ้-
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ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Forward Contract)  นอกจำกนี ้ยงัมีควำมเส่ียงจำกภำวะสงครำมระหว่ำงสหรฐัอเมรกิำ - 
ยูเครน และนโยบำยก ำแพงภำษีของสหรฐัอเมริกำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนสินคำ้น ำเขำ้ของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
ไดก้ ำหนดใหต้ิดตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงใกลช้ิด และจัดท ำแผนรองรบัสถำนกำรณ์ ตลอดจนหำคู่คำ้ (Supplier) รำยใหม่ ๆ 
ทดแทนรำยหลกัเพื่อลดตน้ทุนสินคำ้น ำเขำ้ นอกจำกนี ้ยงัเพิ่มนโยบำยควบคมุและวิเครำะหก์ำรลงทุนจำกกำรขำยและกำร
บริกำร ควบคุมปริมำณและอตัรำกำรหมนุเวียนของสินคำ้คงคลงัใหเ้หมำะสม ตลอดจนควบคุมกำรใหสิ้นเชื่อกับลกูคำ้โดย
วิเครำะหจ์ำกฐำนะทำงกำรเงิน ประวตัิกำรช ำระหนี ้และนโยบำยของภำครฐัที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้เพื่อรกัษำสภำพคล่องของกลุ่ม
บรษิัทฯ  

3. ความเสี่ยงด้านการพึ่งพาบคุลากรทีมี่ความสามารถ 

กำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งพึ่งพำบคุลำกรท่ีมีควำมรู ้ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน มีประสบกำรณ์ 
ควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำกำรตลำดและกำรจ ำหน่ำย มีควำมเขำ้ใจและเชี่ยวชำญในผลิตภัณฑแ์ละบริกำรซึ่งเป็นปัจจัย
ส ำคญัต่อควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินธุรกิจและสรำ้งกำรเติบโตใหแ้ก่กลุ่มบรษิัทฯ  

กลุ่มบริษัทฯ มีมำตรกำรสนบัสนุนพนกังำนที่เป็น Talent และ Successors โดยจดัใหม้ีกำรอบรมควำมรูต้่ำง ๆ ที่
จ  ำเป็นต่อกำรท ำงำนเพื่อใหพ้นักงำนเกิดทักษะและควำมช ำนำญ ก ำหนดใหผู้บ้ริหำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมกับคณะกรรมกำร
บรหิำรในกำรก ำหนดทิศทำง กลยทุธ ์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจรว่มกนั ก ำหนดนโนยบำย แนวปฏิบตัิและขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนที่มีมำตรฐำนและมุ่งเนน้ใหเ้กิดกำรส่ือสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อใหเ้ขำ้ใจตรงกันและลดขอ้ผิดพลำด  รวมถึง
สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในเรื่องระบบกำรท ำงำน เพื่อลดข้อผิดพลำดและป้องกันกำรรั่วไหลของข้อมูล 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถเป็นอย่ำงดี  โดยไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำ
บุคลำกร กำรสรำ้งแรงจูงใจใหท้ ำงำนกับบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว กำรสนับสนุนควำมกำ้วหนำ้ทำงสำยงำนของ
บุคลำกร ตลอดจนกำรจดัสรรผลตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมรู้ ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล โดยบริษัทฯ มีกำรสรรหำ
บคุลำกรใหม่เพื่อรองรบักำรขยำยงำนและกำรขยำยธุรกิจเพื่อใหม้ีบคุลำกรท่ีเพียงพอกบักำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทฯ 

4. ความเสี่ยงด้านระเบียบ กฎหมาย การทุจริต และเงือ่นไขผูกพนัตามสญัญา 

เนื่องจำกลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นในกำรยื่นขอขึน้ทะเบียนต่ำง ๆ ตำมขอ้บงัคบั
ของกฎหมำยกบัหน่วยงำนภำครฐั จึงเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษิัทฯ อำจมีควำมเส่ียงในกำรไม่ปฏิบตัิตำมขอ้บงัคบัหรือกฎหมำย ซึ่ง
จะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และอำจมีค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัค่ำปรบั อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหห้น่วยงำน 
Regulatory affair ติดตำมข้อบังคับ กฎระเบียบต่ำง ๆ ทั้งที่เป็นข้อบังคับในปัจจุบัน และที่มีกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงจำก
หน่วยงำนรำชกำร และรำยงำนต่อผูบ้รหิำร รวมถึงส่ือสำรใหฝ่้ำยที่เก่ียวขอ้งรบัทรำบ เพื่อที่บรษิัทฯ จะไดเ้ตรียมกำรรองรบักบั
กำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและทันท่วงที และไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ใน
อนำคต 

5. ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจ และการลงทนุ  

บริษัทฯ มีแผนกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง และลงทุนในเครื่อง OTL ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรลงทนุใหม่ๆ อำทิกำรเปล่ียนแปลงของมลูค่ำกำรลงทุน ควำมสำเรจ็ของโครงกำร ภำระผกูพนัท่ีเก่ียวเนื่องกบัสญัญำ กำร
ขอใบอนุญำต และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งทัง้ใน และต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรควบคุมดูแลกำรขยำย
ธุรกิจและกำรลงทุนอย่ำงใกลช้ิด ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูบ้ริหำรระดบัสงูฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน กำรก ำหนดกรอบกำรอนมุติ
กำรลงทุน เป็นตน้ โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะแต่งตัง้คณะกรรมกำรกำรลงทุน เพื่อก ำกับดแูล ตรวจสอบโครงกำรกำรลงทนุใหม้ี
ประสิทธิภำพและสรำ้งรำยไดใ้หก้บักลุ่มธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
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ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่อำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อกำร 
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น ๆ  

1. ข้อมูลบริษทัฯ 

ชื่อบริษทั บรษิัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 

ชื่อบริษทั (ภาษาอังกฤษ) PCL Holding Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษทั 0107565000441 

ประเภทธุรกิจ 

ประกอบกิจกำร 3 ประเภท : 
1. ผลิต น ำเขำ้และจัดจ ำหน่ำยเครื่องมือและน ำ้ยำวิเครำะหโ์รคและเครื่องมือ

วิทยำศำสตรด์ำ้น life science ส ำหรบังำนวิจยั  
2. เป็นศูนยห์อ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทยเ์พื่อรบับริกำรตรวจวิเครำะหโ์รค และ

ตรวจสขุภำพ 
3. ผลิต, จ ำหน่ำยและพฒันำโปรแกรมเพื่อเชื่อมฐำนขอ้มลูของโรงพยำบำล กับ

เครื่องมือทำงหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 601, 603 ซอยจรสัลำภ ถนนสิรนิธร แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 

ทีต่ั้งสาขา 
 

1. 375 ถนนจรญัสนิทวงศ ์แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
2. 561, 563 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั 

กรุงเทพมหำนคร 
3. 88/89 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรุี  
4. 88/100 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบุรุี  

โทรศัพท ์ 0-2096-2002 

เว็บไซต ์ https://www.pclholding.com 

ทุนจดทะเบียน  787,000,000 บำท  

ทุนช าระแล้ว  582,000,000 บำท  

มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 0.50 บำท 
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2. ข้อมูลบริษทัย่อย 
 2.1 บริษทั พี ซี เอน็ เฮลธแ์คร ์จ ากัด 

ชื่อบริษทั บรษิัท พี ซี เอ็น เฮลธแ์คร ์จ ำกดั 

ชื่อบริษทั (ภาษาอังกฤษ) PCN Healthcare Company Limited 

เลขทะเบียนบริษทั 0105544003199 

ประเภทธุรกิจ น ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมือตรวจวิเครำะหด์ำ้น Molecular Diagnostics 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ ่ 326/2 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
ทีต่ั้งสาขา 88/99 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี 

โทรศัพท ์ 02-881-2800 

เว็บไซต ์ http://www.pcnhealthcare.com 

ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บำท 

ทุนช าระแล้ว  100,000,000 บำท  

มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 10.00 บำท 

2.2 บริษทั ดรูไบโอ (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

ชื่อบริษทั บรษิัท ดรูไบโอ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

ชื่อบริษทั (ภาษาอังกฤษ) Drew Bio (Thailand) Company Limited 

เลขทะเบียนบริษทั 0105550131411 

ประเภทธุรกิจ น ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมือวิเครำะหโ์รค 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ ่ 326/2 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 

ทีต่ั้งสาขา 
1. 88/99 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี  
2. 88/100 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี 

โทรศัพท ์ 0-2881-0474 

เว็บไซต ์ http://www.drewbiothailand.com 

ทุนจดทะเบียน  30,000,000 บำท  

ทุนช าระแล้ว  30,000,000 บำท   

มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 10.00 บำท 
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2.3 บริษัท พี ซี ท ีลาบอราตอร่ี เซอรว์ิส จ ากดั 

ชื่อบริษทั บรษิัท พี ซี ที ลำบอรำตอรี่ เซอรว์ิส จ ำกดั 

ชื่อบริษทั (ภาษาอังกฤษ) PCT Laboratory Service Company Limited 

เลขทะเบียนบริษทั 0105543038169 

ประเภทธุรกิจ ใหบ้รกิำรในกำรรบัตรวจวิเครำะหโ์รคส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์

ทีต่ั้งส านักงานใหญ ่ 375 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 

ทีต่ั้งสาขา 1. 611 ถนนบ ำ รุง เมือง  แขวงคลองมหำนำค  เขตป้อมปรำบศัตรูพ่ำย 
กรุงเทพมหำนคร 

2. 326/1 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
โทรศัพท ์ 0-2881-0424 

เว็บไซต ์ http://www.pctlab.com 

ทุนจดทะเบียน  50,000,000 บำท  

ทุนช าระแล้ว  50,000,000 บำท   

มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 10.00 บำท 

 2.4 บริษัท แร็กซ ์อินเตอรไ์ดนอสติค จ ากัด 

ชื่อบริษทั บรษิัท แรก็ซ ์อินเตอรไ์ดนอสตคิ จ ำกดั 

ชื่อบริษทั (ภาษาอังกฤษ) Rax Interdiagnostic Company Limited 

เลขทะเบียนบริษทั 0105540022393 

ประเภทธุรกิจ ผลิต พฒันำ และจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ทีต่ั้งส านักงาน 326/2 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 

โทรศัพท ์ 0-2881-0855 

เว็บไซต ์ http://www.raxinterdiag.com 

ทุนจดทะเบียน  5,000,000 บำท 

ทุนช าระแล้ว  5,000,000 บำท  

มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 10.00 บำท 
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2.5 บริษัท อารไ์อท ีแอดวานซ ์จ ากัด 

ชื่อบริษทั บรษิัท อำรไ์อที แอดวำนซ ์จ ำกดั 

ชื่อบริษทั (ภาษาอังกฤษ) RIT Advance Company Limited 

เลขทะเบียนบริษทั 0105560008213 
ประเภทธุรกิจ น ำเขำ้และจ ำหน่ำยสินคำ้ทำงเวชภณัฑท์ำงกำรแพทย ์เพื่อกำรฟ้ืนฟูสขุภำพและ

ควำมงำม 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ ่ 326/1 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 

โทรศัพท ์ 062-631-6488 

เว็บไซต ์ http://ritadvance.com 

ทุนจดทะเบียน  5,000,000 บำท 

ทุนช าระแล้ว  5,000,000 บำท  

มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 10.00 บำท 

 2.6 บริษัท พี ดับบลิว แอล เวลลเ์นส แอนด ์ลองจีวิตี ้จ ากัด 

ชื่อบริษทั บรษิัท พี ดบับลิว แอล เวลลเ์นส แอนด ์ลองจีวติี ้จ ำกดั 
ชื่อบริษทั (ภาษาอังกฤษ) PWL Wellness and Longevity Company Limited 
เลขทะเบียนบริษทั 0105567004078 
ประเภทธุรกิจ ใหบ้รกิำรดำ้นกำรตรวจรกัษำ กำรตรวจสขุภำพ สหคลินิกเวชกรรมกบัเทคนคิ

กำรแพทย ์
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 326/1-2 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

10700 
โทรศัพท ์ 0-2881-0424 
เว็บไซต ์  N/A 
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บำท      
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10,000,000 บำท  
มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 100.00 บำท 
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2.7 บริษัท พซีีไอ 68 จ ากัด 

ชื่อบริษทั บรษิัท พีซีไอ 68 จ ำกดั 
ชื่อบริษทั (ภาษาอังกฤษ) PCi 68  Company Limited 
เลขทะเบียนบริษทั 0125568014476 
ประเภทธุรกิจ น ำเขำ้ ผลิต จ ำหน่ำยและส่งออกเครื่องจกัร อปุกรณแ์ละชิน้ส่วนกำรซ่อมแซม

เครื่องจกัรและอปุกรณอ์ตัโนมตัิที่มีกำรออกแบบทำงวิศวกรรมและเทคโนโลยีใหม่
ส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 88/100 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี 
โทรศัพท ์ 0-2881-0424 
เว็บไซต ์  N/A 
ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บำท      
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 5,000,000 บำท  
มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 10.00 บำท 

2.8 RAX ASIA SDN. BHD 

ชื่อบริษทั (ภาษาอังกฤษ) RAX ASIA SDN. BHD 
เลขทะเบียนบริษทั 202501031571 (1632983-K) 
ประเภทธุรกิจ ตวัแทนจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี่ใชก้บัเครื่องมือแพทยแ์ละเครื่องมือตำม

หอ้งปฏิบตัิกำรในโรงพยำบำล รวมถึงสถำนพยำบำลอื่น ๆ พรอ้มทัง้ใหบ้รกิำร
ซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ SUITE A-17-17 MENARA UOA BANGSAR 5 JALAN KUALA LUMPUR 
WLAYAH PERSEKUTUAN 59000 

โทรศัพท ์ 603-2287 2322 
เว็บไซต ์ N/A 
ทุนจดทะเบียน 500,000 รงิกิตมำเลเซยี      
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 125,000 รงิกิตมำเลเซยี      
มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 10.00 รงิกิตมำเลเซยี      
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3 บุคคลอื่นๆ  

 3.1 ผู้สอบบัญชี 

ผู้สอบบัญช ี บรษิัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ำกดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 
 

100/72,100/2 อำคำรว่องวำนิชคอมเพล็กซ ์บี ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง 
เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศัพท ์ 0-2645-0101 

โทรสาร 0-2645-0110 

 

 3.2 ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายใน บรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จ ำกดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 316/32 ซอยสขุมุวิท 22 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 
10110 

โทรศัพท ์ 0-2259-5300 

โทรสาร - 
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ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 

        

ข้อมูลผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีรำยชื่อผูถื้อหุน้ดงันี ้ มีดงันี ้

1. รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 418,410,811 35.95 

2 บรษิัท เอพีเอ็ม 22 จ ำกดั 1/ 629,189,189 54.05 

3 นำงนวรตัน ์ วรรณวิทยำภำ 46,560,000 4.00 

4 นำยไพรชัต ์ วรรณวิทยำภำ 23,280,000 2.00 

5 นำยพลวตัร วรรณวิทยำภำ 23,280,000 2.00 

6 นำยพิชยะ วรรณวิทยำภำ 23,280,000 2.00 

  รวมทัง้หมด 1,164,000,000 100.00 
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หมำยเหตุ :1/ บริษัท เอพีเอ็ม 22 จ ำกัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งในประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)   

โดยมีผูถ้ือหุน้ เป็นดงันี ้

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ 2,000,402 40.00 

2 นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 1,500,300 30.00 

3 นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 500,100 10.00 

4 นำยพลวตัร วรรณวิทยำภำ 500,100 10.00 

5 นำยพิชยะ วรรณวิทยำภำ 500,100 10.00 

  รวมทัง้หมด 5,001,002 100.00 

 

2. รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และความสัมพันธก์ับบริษัทฯ 

2.1 บริษัท พี ซี เอน็ เฮลธแ์คร ์จ ากัด (“พี ซี เอ็น” หรือ “PCN”) 
วันทีจ่ดทะเบียน 10 มกรำคม 2544 
ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

100,000,000 บำท 

ทีต่ั้งส านักงาน ส ำนกังำนใหญ่ 
- 326/2 ชัน้ 2 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
ส ำนกังำนสำขำ  
- 88/99 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ น ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมือตรวจวิเครำะหด์ำ้น Molecular Diagnostics, Blood 
Bank และ Women Health 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
 

รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
บริษัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 9,999,975 100.00% 
นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 17 0.00% 
นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 8 0.00% 

 

กรรมการบริษัท 1. นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 
2. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 
3. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
ความสัมพนัธก์ับบริษทัฯ PCN เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้จ ำนวน 9,999,975 หุน้ คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย PCN มีกรรมกำรรว่มกนักบับรษิัทฯ 
ไดแ้ก่นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ และนำงนวรตัน ์วรรณ
วิทยำภำ 
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2.2 บริษัท ดรูไบโอ (ไทยแลนด)์ จ ากัด (“ดรูไบโอ” หรือ “DREW”) 
วันทีจ่ดทะเบียน 26 ธันวำคม 2550 
ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

30,000,000 บำท 

ทีต่ั้งส านักงาน ส ำนกังำนใหญ่ 
- 326/2 ชัน้ 2 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
ส ำนกังำนสำขำ  
- 88/99 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี 
- 88/100 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ น ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมือวเิครำะหโ์รค 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น  

รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
บริษัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 2,999,994 100.00% 
นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 3 0.00% 
นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 3 0.00% 

 

กรรมการบริษัท 1. นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 
2. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 
3. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
ความสัมพนัธก์ับบริษทัฯ DREW เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้จ ำนวน 2,999,994 หุน้ คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย DREW กรรมกำรรว่มกนักบับรษิัทฯ 
ไดแ้ก่นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ และนำงนวรตัน ์วรรณ
วิทยำภำ 

 
2.3 บริษัท พี ซี ท ีลาบอราตอร่ี เซอรว์ิส จ ากดั (“พี ซี ท”ี หรือ “PCT”) 
วันทีจ่ดทะเบียน 20 เมษำยน 2543 
ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

50,000,000 บำท 

ทีต่ั้งส านักงาน ส ำนกังำนใหญ่ 
- 375 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
ส ำนกังำนสำขำ 
- 326/1 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
- 44,46 และ48 (ชัน้2) ถนนสีหบรุำนกุิจ 10 แขวงมีนบรุี เขตมีนบรุี กรุงเทพมหำนคร 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ใหบ้รกิำรในกำรรบัตรวจวิเครำะหโ์รคส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์
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2.3 บริษัท พี ซี ท ีลาบอราตอร่ี เซอรว์ิส จ ากดั (“พี ซี ท”ี หรือ “PCT”) 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

 

รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
บริษัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 4,999,988 100.00% 
นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 8 0.00% 
นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 4 0.00% 

 

กรรมการบริษัท 1. นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 
2. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 
3. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
ความสัมพนัธก์ับบริษทัฯ PCT เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้จ ำนวน 4,999,988 หุน้ คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย PCT มกีรรมกำรรว่มกนักบับรษิัทฯ 
ไดแ้ก่นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ และนำงนวรตัน ์วรรณ
วิทยำภำ 

 
2.4 บริษัท แร็กซ ์อนิเตอรไ์ดนอสติค จ ากัด (“แร็กซ”์ หรือ “RAX”) 
วันทีจ่ดทะเบียน 4 มีนำคม 2540 
ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

5,000,000 บำท 

ทีต่ั้งส านักงาน 326/2 ชัน้  2 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลิต พฒันำ และจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
โครงสร้างผู้ถือหุ้น  

รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
บริษัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 499,998 100.00% 
นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 1 0.00% 
นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 1 0.00% 

 

กรรมการบริษัท 1. นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 
2. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 
3. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
ความสัมพนัธก์ับบริษทัฯ RAX เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้จ ำนวน 499,998 หุน้ คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย RAX มีกรรมกำรรว่มกนักบับรษิัทฯ 
ไดแ้ก่นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ และนำงนวรตัน ์วรรณ
วิทยำภำ 

 
2.5 บริษัท อารไ์อท ีแอดวานซ ์จ ากัด (“อารไ์อท”ี หรือ “RIT”) 
วันทีจ่ดทะเบียน 18 มกรำคม 2560 
ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

5,000,000 บำท 

ทีต่ั้งส านักงาน ส ำนกังำนใหญ่ 



บรษิัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 
 

หนำ้ 24 

2.5 บริษัท อารไ์อท ีแอดวานซ ์จ ากัด (“อารไ์อท”ี หรือ “RIT”) 
- 326/1 ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
ส ำนกังำนสำขำ 
- 88/99 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี 
- 88/100 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ น ำเขำ้และจ ำหน่ำยสินคำ้ทำงเวชภณัฑท์ำงกำรแพทย ์เพื่อกำรฟ้ืนฟสูขุภำพและ
ควำมงำม 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น  

รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
บริษัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 499,990 100.00% 
นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 5 0.00% 
นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 5 0.00% 

 

กรรมการบริษัท 1. นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 
2. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 
3. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
ความสัมพนัธก์ับบริษทัฯ RIT เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้จ ำนวน 499,990 หุน้ คิดเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดย RIT มีกรรมกำรรว่มกนักบับริษัทฯ ไดแ้ก่นำยพิสิษฐ์ 
วรรณวิทยำภำ นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ และนำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 

 
 

2.6 บริษัท พี ดบับลิว แอล เวลสเ์นส แอนด ์ลองจีวติี ้จ ากดั  
(“พี ดับบลวิ แอล” หรือ “PWL”) 

วันทีจ่ดทะเบียน 8 มกรำคม 2567 
ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

ทนุจดทะเบียน   10,000,000 บำท     
ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้  10,000,000 บำท 

ทีต่ั้งส านักงาน 326/1 – 2  ซอยจรญัสนิทวงศ ์67 แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ใหบ้รกิำรดำ้นกำรตรวจรกัษำ กำรตรวจสขุภำพ สหคลินิกเวชกรรมกบัเทคนคิ

กำรแพทย ์
โครงสร้างผู้ถือหุ้น รำยชื่อ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ 

บรษิัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 99,998 100.00% 
นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 1 0.00% 
นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 1 0.00%  

กรรมการบริษัท 1. นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 
2. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 
3. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
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2.6 บริษัท พี ดบับลิว แอล เวลสเ์นส แอนด ์ลองจีวติี ้จ ากดั  
(“พี ดับบลวิ แอล” หรือ “PWL”) 

ความสัมพนัธก์ับบริษทัฯ PWL เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้จ ำนวน 99,998 หุน้ คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย PWL มีกรรมกำรรว่มกนักบับรษิัทฯ ไดแ้ก่
นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ และนำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 

 

2.7 บริษัท พีซีไอ 68 จ ากดั (“พีซีไอ 68” หรือ “Pci 68”) 
วันทีจ่ดทะเบียน 28 เมษำยน 2568 
ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

5,000,000 บำท 

ทีต่ั้งส านักงาน 88/100 หมู่ที่ 6 ต ำบลบำงรกัพฒันำ อ ำเภอบำงบวัทอง นนทบรุี 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ น ำเขำ้ ผลิต จ ำหน่ำยและส่งออกชิน้ส่วนกำรซ่อมแซมออกแบบทำงวิศวกรรมส ำหรบั

หอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์
โครงสร้างผู้ถือหุ้น  

รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
บริษัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 499,998 100.00% 
นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 1 0.00% 
นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 1 0.00% 

 

กรรมการบริษัท 1. นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 
2. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ 
3. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
ความสัมพนัธก์ับบริษทัฯ PCi 68 เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ถือหุน้จ ำนวน 499,998 หุน้ คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย PCi 68 มีกรรมกำรรว่มกนักบับรษิัทฯ 
ไดแ้ก่นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ และนำงนวรตัน ์วรรณ
วิทยำภำ 

 

2.8 RAX ASIA SDN. BHD (“RAX ASIA”) 
วันทีจ่ดทะเบียน 10 กรกฎำคม 2568 
ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

500,000 รงิกิตมำเลเซยี 
125,000 รงิกิตมำเลเซยี 

ทีต่ั้งส านักงาน SUITE A-17-17 MENARA UOA BANGSAR 5 JALAN KUALA LUMPUR 
WLAYAH PERSEKUTUAN 59000 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ตวัแทนจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี่ใชก้บัเครื่องมือแพทยแ์ละเครื่องมือตำม
หอ้งปฏิบตัิกำรในโรงพยำบำล รวมถึงสถำนพยำบำลอื่น ๆ พรอ้มทัง้ใหบ้รกิำร
ซ่อมแซม บ ำรุงรกัษำ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์



บรษิัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 
 

หนำ้ 26 

2.8 RAX ASIA SDN. BHD (“RAX ASIA”) 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น  

รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
บริษัท แรก็ซ ์อินเตอรไ์ดนอสติค จ ำกดั  500,000 100.00% 

 

กรรมการบริษัท 1. นำยพิสิษฐ์  วรรณวิทยำภำ 
2. นำงสำวองัคณำ ปกค ำ 
3. Ms.Indrawati Karim 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
ความสัมพนัธก์ับบริษทัฯ RAX ASIA เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ที่ถือหุน้ผ่ำนบรษิัท แรก็ซ ์อินเตอรไ์ดนอสติค 

จ ำกดั จ ำนวน 500,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน โดย RAX 
ASIA มีกรรมกำรรว่มกนักบับรษิทัฯ ไดแ้ก่นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

1.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัฯ   

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภำยหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และภำยหลังกำรจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย และข้อบังคับของบริษัทฯ  

อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได ้โดยจะพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

แผนกำรลงทุนตำมควำมจ ำเป็น ฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคล่อง แผนกำรขยำยธุรกิจ และควำมเหมำะสมอื่น ๆ รวมถึงกำร

บริหำรงำนของบริษัทฯ ในอนำคต ทัง้นี ้ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร โดยกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจะตอ้งไดร้บั

อนุมตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิใหด้  ำเนินกำร

จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อเห็นว่ำบริษัทฯ มีก ำไรสมควรพอที่จะจ่ำยไดโ้ดยไม่มีผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งนี ้ให้รำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุน้ทรำบในกำรประชุม  

ครำวต่อไป 

2. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิัทย่อยมีนโยบำยที่จะจำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำไมต่  ่ำกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ภำยหลงัหกัภำษีเงินไดน้ิติบคุคล และภำยหลงักำรจดัสรรทนุส ำรองตำมกฎหมำย และขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อย อยำ่งไรก็ตำม 

กำรจำ่ยเงินปันผลดงักลำ่วอำจมกีำรเปล่ียนแปลงได ้โดยจะพจิำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย แผนกำรลงทนุ

ตำมควำมจ ำเป็น ฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคล่อง แผนกำรขยำยธุรกิจ และควำมเหมำะสมอื่น ๆ รวมถึงกำรบรหิำรงำนของ

บรษิัทย่อยในอนำคต ทัง้นี ้ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทย่อยเห็นสมควร โดยกำรจำ่ยเงินปันผลประจ ำปีจะตอ้งไดร้บัอนมุตัจิำก

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทย่อยมีอ ำนำจอนมุตัิใหด้  ำเนินกำรจ่ำยเงิน

ปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อเห็นวำ่บรษิัทย่อยมกี ำไรสมควรพอที่จะจำ่ยไดโ้ดยไมม่ีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน

ของบรษิัทย่อย 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

 โครงสร้างการจัดการและคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ศำสตรำจำรยค์ลินิกเกียรตคิณุ 
นำยแพทย ์อดุม คชินทร 

ประธำนกรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

2. ดร.สมบรูณ ์เอือ้อชัฌำสยั กรรมกำร/ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำร            
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน/ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง/ กรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

3. นำงลดัดำ ฉตัรฉลวย กรรมกำร/ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนคณะกรรมกำร           
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน/ กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี 

4. นำงวรรณี อำภำกำศ กรรมกำร/ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน/ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

5. นพ. มำนิต ธีระตนัติกำนนท ์ กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง/ 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

6. นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง/ กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี/ 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

7. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง/ กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี 

8. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง/ กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี/ 
กรรมกำรบรหิำร 

ทัง้นี ้นำงกัณฐ์ณณัฐ  ปรุงเจรญิกิจ เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตำมที่ไดร้บักำรแต่งตัง้โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2567 โดยผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรเลขำนุกำรบริษัทจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนั

กรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) - Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 75/2559  และ Company Reporting Program 

(CRP) 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผูกพนับริษัทฯ ไดแ้ก่ นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ หรือ นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ หรือ

นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ ลงลำยมือชื่อรว่มกนัรวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบรษิัทฯ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีกรรมกำรที่มีควำมเชี่ยวชำญในดำ้นอุตสำหกรรมเครื่องมือตรวจ
วิเครำะหโ์รคและสินคำ้ทำงเภสชัภณัฑแ์ละเวชภณัฑ์ และกรรมกำรอิสระทกุท่ำนลว้นเป็นผูท้ี่มีประสบกำรณส์งู มีวยัวฒุิและ
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คุณวุฒิสงู ซึ่งที่ผ่ำนมำกรรมกำรอิสระไดม้ีกำรเขำ้ร่วมประชุมในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและไดท้ ำหนำ้ที่เป็นอิสระ
จำกกรรมกำรบรหิำรอย่ำงเครง่ครดั 

 การถือหุ้นของคณะกรรมการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน โดยมกีรรมกำร 3 ท่ำนถือหุน้ใน

บรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น  
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2567 

จ านวนหุ้น 
ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2568 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น (ร้อยละ) 
จากทนุทีช่ าระ

แล้ว 

จ านวนหุ้น 
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

1.   นำยพิสิษฐ์  
วรรณวิทยำภำ 

ประธำน
กรรมกำรบรหิำร 
และประธำน

เจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

418,410,811 418,410,811 35.95 - 

2.   นำยไพรชัต ์ 
วรรณวิทยำภำ 

กรรมกำร 23,280,000 23,280,000 2 - 

3.   นำงนวรตัน ์ 
วรรณวิทยำภำ 

กรรมกำร 46,560,000 46,560,000 4 - 

จ ำนวนหุน้ท่ีช ำระแลว้ทัง้หมด 1,164,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท 
 
  การมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาของคณะกรรมการ 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 มีกรรมกำร 3 ท่ำนที่มีส่วนไดส่้วนเสียในสญัญำกบับรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้

ชื่อสัญญา  ชื่อคู่สัญญา ลักษณะสว่นได้เสียของ
กรรมการ 

ลักษณะของสัญญา 

1. สญัญำเชำ่อำคำร
ส ำนกังำน 

นำยพิสิษฐ์  
วรรณวิทยำภำ 

และนำงนวรตัน ์                      
วรรณวิทยำภำ 

 

นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ 
และ นำงนวรตัน ์วรรณ
วิทยำภำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรและเป็นผูถื้อหุน้ 
รำยในบรษิัทฯ 

เช่ำอำคำรส ำนกังำน 
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ชื่อสัญญา  ชื่อคู่สัญญา ลักษณะสว่นได้เสียของ
กรรมการ 

ลักษณะของสัญญา 

2. สญัญำเชำ่อำคำร
ส ำนกังำน 

นำงกนัตก์นิษฐ์ 
จนัทรำกลุศิร ิ

นำงกนัตก์นิษฐ์ จนัทรำกลุศิ
รเิป็นมำรดำของนำยพิสิษฐ์ 
วรรณวิทยำภำ ซึง่เป็น
ผูบ้รหิำร กรรมกำร  และผู้
ถือรำยหุน้ใหญ่ของบรษิัทฯ 

เช่ำอำคำรส ำนกังำน 

 

3.สญัญำจำ้งที่ปรกึษำ นำยไพรชัต ์ 
วรรณวิทยำภำ 

นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

จำ้งที่ปรกึษำ เพื่อใหค้  ำแนะน ำ 
เสนอแนวทำง และใหค้วำมเห็น
ต่อทีม Brand Creative เก่ียวกบั
กำรควบคมุ วำงแผน งำน
ออกแบบ งำนพฒันำแบรนดแ์ละ
ส่ือสำรภำพลกัษณอ์งคก์ร 
(BRAND CREATIVE) 

 ผลประโยชนต์อบแทนของคณะกรรมการ 

ในรอบบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ รวม  8 รำย เท่ำกับ 
7,548,750.00 บำท โดยเป็นค่ำตอบแทนใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนในลกัษณะของค่ำตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชุม
ตำมประเภทกำรประชมุ และโบนสัประจ ำปี ซึ่งไดร้บักำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้ 

รายชื่อ จ านวนค่าตอบแทน (บาท) 

1. ศ.คลินิกเกียรติคณุ นพ.อดุม คชนิทร  1,242,500.00 

2. นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ  868,750.00 

3. ดร.สมบรูณ ์เอือ้อชัฌำสยั 988,750.00 

4. นพ.มำนิต ธีระตนัตกิำนนท ์  898,750.00 

5. นำงลดัดำ ฉตัรฉลวย  913,750.00 

6. นำงวรรณี อำภำกำศ  898,750.00 

7. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ  868,750.00 

8. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ(1)  868,750.00 

(1) นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ ไดร้บัค่ำตอบแทนอื่นจำกสญัญำจำ้งท่ีปรกึษำ จ ำนวน 40,000 บำทต่อเดือน ตัง้แต่ พฤษภำคม-ธันวำคม 2568 รวมจ ำนวนทัง้สิน้ 320,000 บำท 
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทฯ มีคณะกรรมกำรชดุย่อยจ ำนวน 5 ชดุ ซึ่งประกอบดว้ย (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (3) คณะกรรมกำรบริหำร (4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ (5) คณะกรรมกำรก ำกบั

ดแูลกิจกำรท่ีดี 

คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบ คุณสมบัติ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ กำรประชุม องค์ประชุมและกำร

ลงคะแนนเสียง กำรประเมินผล ฯลฯ โดยมีกำรก ำหนดใหท้บทวนกฎบตัรดงักล่ำวตำมควำมเหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำร

ชดุย่อยจะตอ้งรำยงำยผลกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบ 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

 ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อ ำนำจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

• ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ กรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลู และขอรบัควำม
รว่มมือจำกฝ่ำยจดักำร รวมทัง้มีอ  ำนำจในกำรตรวจสอบ และสอบสวนผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่ชดัเจน
มำกขึน้ ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ที่ก  ำหนด 

• กรรมกำรตรวจสอบสำมำรถจดัจำ้งผูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น เช่น ดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน มำใหค้วำมเห็น
ประกอบกำรพิจำรณำ หรือมำช่วยตรวจสอบงำนไดต้ำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำจ ำเป็นและสมควร 
โดยบรษิัทฯ จะรบัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้ทัง้หมด 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อช่วยเหลือกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
หนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) สอบทำนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ( รำยไตรมำสและประจ ำปี)  
ที่ถูกตอ้งตำมที่ควร ครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทันเวลำ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่กฎหมำยก ำหนด โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะประสำนงำนและ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหำรที่รับผิดชอบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน (รำยไตรมำสและ
ประจ ำปี) และกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ รวมถึงน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป  
ในกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีหนำ้ที่ดูแล ฝ่ำยจดักำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบต่อกำร
จัดท ำงบกำรเงินของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชีภำยนอกมีหน้ำที่ตรวจสอบงบกำรเงินดังกล่ำว ทั้งนี ้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบร่วมกันว่ำ ฝ่ำยจดักำร ผูต้รวจสอบภำยใน และ
ผูส้อบบญัชีภำยนอกมีทรพัยำกรและเวลำ ตลอดจนขอ้มลูควำมรูเ้รื่องบญัชี กำรตรวจสอบ ระบบควบคุม
ภำยใน และกระบวนกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ มำกกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ฉะนัน้ 
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บทบำทกำรดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่ไดใ้หป้ระกันเป็นพิเศษในงบกำรเงิน และขอ้มลูกำรเงินที่
บรษิัทฯ น ำเสนอใหก้บัผูถื้อหุน้และบคุคลอื่น ๆ 

(2) สอบทำนให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภำยใน ( Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล  

(3) สอบทำนและอนุมัติแผนงำนตรวจสอบภำยในร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยใน โดยเฉพำะที่เก่ียวกับระบบ
ควบคุมภำยใน และกระบวนกำรจดักำรทำงกำรเงิน พิจำรณำใหค้วำมเห็น และใหข้อ้สังเกตงบประมำณ 
และอัตรำก ำลังของส่วนตรวจสอบภำยใน เพื่อเสนอฝ่ำยบริหำรเป็นผูอ้นุมตัิ พิจำรณำแผนงำนตรวจสอบ 
และขอบเขตกำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงที่ปรึกษำดำ้นกำร
ตรวจสอบภำยใน (ถำ้มี) ใหม้ีควำมสมัพนัธท์ี่เกือ้กลูกนั ไม่ซ  ำ้ซอ้น รวมทัง้สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ภำยใน รวมทัง้พิจำรณำติดตำมประเด็นท่ีพบจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 

(4) สอบทำนใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด หลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ รวมทัง้สอบทำน
ใหบ้ริษัทย่อยของบริษัท ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในนโยบำยกำรก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำนในบรษิัท
ย่อยและบรษิัทรว่ม และนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

(5) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
พิจำรณำค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรพัยำกร 
ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีนัน้  และประสบกำรณข์องบคุลำกรที่ไดร้บัมอบหมำย
ใหต้รวจบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำ ตลอดจนพิจำรณำถอดถอนผูส้อบบัญชี 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเสนอควำมเห็นดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป 
ตลอดจนประสำนงำนกับผูส้อบบญัชีเก่ียวกับวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินงำนตรวจสอบ ขอบเขต แนวทำง 
แผนงำน และปัญหำที่พบระหว่ำงตรวจสอบ และประเด็นที่ผูส้อบบัญชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคัญ รวมทัง้ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้รว่มประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปี
ละ 1 คร้งั 

(6) สอบทำนขอบเขต และวิธีกำรตรวจสอบท่ีเสนอโดยผูส้อบบญัชี รวมทัง้พิจำรณำเหตผุลในกำรเปล่ียนแปลง
แผนกำรตรวจสอบ (กรณีมีกำรเปล่ียนแปลงแผนกำรตรวจสอบในภำยหลงั) รวมถึงเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชี
สอบทำน หรือตรวจสอบรำยกำรใด ๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็น และเป็นเรื่องส ำคญัระหว่ำงกำรตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได ้และสอบทำนรำยงำนของผูส้อบบญัชีที่จดัท ำเสนอใหฝ่้ำยบริหำรปรบัปรุงแกไ้ข 
และติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมขอ้เสนอแนะนัน้ 

(7) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ตลอดจนรำยกำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้ถูกตอ้ง ครบถ้วน และเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพยฯ์ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวอย่ำงถกูตอ้งครบถว้น ตลอดจนกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนในบริษัทย่อยและบรษิัทรว่ม 
และนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 
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(8) ติดตำมและพิจำรณำกำรใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงคท์ี่บริษัทไดม้ีกำรเปิดเผยไว้  โดย
ด ำเนินกำรใหบ้รษิัทมีระบบควบคมุภำยในท่ีท ำใหก้ำรเบิกจ่ำยเงินระดมทนุมีควำมโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 
และตอ้งรำยงำนตำมกรอบระยะเวลำกำรรำยงำนท่ีหลกัเกณฑก์ ำหนด 

(9) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท โดยซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวจะตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และอย่ำงนอ้ยจะตอ้งมีขอ้มูลตำมที่ประกำศของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้
- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิัทฯ 
- ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงขอ้ก ำหนด

ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
- จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
- ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 
- รำยกำรอื่นใดที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ

ที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
(10) สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแล

กำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิทัฯ ในภำพรวม เพื่อใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงนัน้ สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำน
ของบรษิัท รวมทัง้พิจำรณำควำมเส่ียงต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่ำงครบถว้น 

(11) ร่วมประชุมกับฝ่ำยจดักำรและฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพื่อสอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบบริหำรและควบคุม
ควำมเส่ียงที่เพียงพอ 

(12) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดังต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 
2) ขอ้สงสัยหรือสันนิษฐำนว่ำอำจมีกำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส  ำคัญในระบบ

ควบคมุภำยใน 
3) ขอ้สงสยัว่ำอำจจะมีกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ กฎหมำยว่ำดว้ย

บริษัทมหำชน กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรือหลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
บรษิัท และ/หรือ ธุรกิจของบรษิัทฯ 

(13) ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีพบพฤติกำรณอ์นัควรสงสยัว่ำกรรมกำรบรษิัท ผูบ้รหิำร หรือบคุคลซึ่งรบัผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ไดก้ระท ำควำมผิดตำมที่กฎหมำยระบุและไดแ้จ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกับพฤติกำรณ์
ดังกล่ำวใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งตน้
ใหแ้ก่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ทรำบภำยใน 30 วนั นบัแต่วนัที่ไดร้บัแจง้ ทัง้นี ้พฤติกำรณอ์นัควรสงสยัที่ตอ้งแจง้
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ดงักล่ำว และวิธีกำรเพื่อใหไ้ดซ้ึ่งขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติกำรณน์ัน้ใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน 
ก.ล.ต. หรือหลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(14) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมถึงควำมเพียงพอของงบประมำณ และ
บุคลำกรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิก
จำ้ง หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยในของบรษิัท 
และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

(15) คณะกรรมกำรตรวจสอบจะทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้
มั่นใจว่ำเนือ้หำในกฎบัตรมีควำมสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์กลยุทธ์ในกำรด ำเนินของบริษัท และกำร
เปล่ียนแปลงของกฎหมำยในปัจจุบัน โดยกฎบัตรที่ไดร้บักำรปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงมีนยัส ำคญัจะตอ้งได้รบั
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

(16) พิจำรณำควำมเพียงพอ และควำมมีประสิทธิภำพในกำรประสำนงำนระหว่ำงผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบ
ภำยใน 

(17) สอบทำนกระบวนกำรภำยในบรษิัทฯ เก่ียวกบักำรรบัแจง้เบำะแส กำรรบัขอ้รอ้งเรียน และกำรปฏิบตัิงำนให้
เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น ข้อก ำหนด และกฎหมำยที่ เ ก่ียวข้อง และเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล มีควำมรดักมุ เหมำะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภำพ ทัง้นี ้ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ก ำหนด 

(18) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบัตรอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้
มั่นใจว่ำเนือ้หำในกฎบัตรมีควำมสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์กลยุทธ์ในกำรด ำเนินของบริษัท และกำร
เปล่ียนแปลงของกฎหมำยในปัจจุบัน โดยกฎบัตรที่ไดร้บักำรปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงมีนัยส ำคญัจะตอ้งไดร้บั
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.1 ปฏิบัติหน้ำที่ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมกำร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตยส์ุจริต ควำมระมัดระวัง รวมไปถึงมีควำม
รบัผิดชอบ และมีจรยิธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั  

1.2 ก ำหนดระเบียบนโยบำย แนวปฎิบัติ กรอบกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ โครงสรำ้งกำร
บริหำรงำน ระเบียบขอ้บงัคบั  งบประมำณประจ ำปี รวมทัง้ก ำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตำมและทบทวน กำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมวัสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 
รวมทั้งใหส้อดคลอ้งกับกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัย ์
หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ขอ้บังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมำตรกำรและแนว
ปฏิบตัิต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น  

1.3 ก ำหนดระเบียบนโยบำยและแนวปฎิบัติในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 
(Corporate Social Responsibility : CSR)  

1.4 พิจำรณำกำรเขำ้ท ำสัญญำ และ/หรือธุรกรรมใด ๆ เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท ภำยใน
วงเงินตำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจอนมุตัิ (Table of Authority) เช่น  
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1. กำรพิจำรณำอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมเก่ียวกับกำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบนักำรเงิน
เพื่อขอสินเชื่อ เปิดบญัชี กูย้ืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกัน และธุรกรรมอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรซือ้
ขำย และ/หรือ กำรจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินเพ่ือกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบรษิัท 

2. พิจำรณำกลั่นกรอง เห็นชอบ หรืออนุมัติ กำรด ำเนินกิจกำรงำนที่ส  ำคญัอนัเป็นปกติธุระทำงกำรคำ้
และกำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ โดยทั่วไป 

3. พิจำรณำกลั่นกรอง เห็นชอบ หรืออนุมัติแผนงบประมำณประจ ำปี ก ำกับดูแลและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย และแผนงบประมำณที่ไดร้บัอนมุตัิ  

4. กำรพิจำรณำอนมุตัิกำรก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร (Organization Chart) 
5. กำรพิจำรณำอนุมตัิโครำ้งสรำ้งต ำแหน่งและโครงสรำ้งเงินเดือนและผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ของ

พนกังำน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนตัง้แต่ระดบัฝ่ำยลงไป  
1.5 พิจำรณำกำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล หรือกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี ให้คณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำก่อนน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิต่อไป 
1.6 พิจำรณำอนุมัติกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกันใด ๆ ซึ่งเป็นธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลักษณะ

เดียวกับที่วิญญูจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกัน ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่
ปรำศจำกอิทธิพลระหว่ำงบริษัท หรือบริษัทย่อยกับกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง และ
เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร หรือเป็นไปตำมหลกักำรที่คณะกรรมกำรอนมุตัิไว้
แลว้ ตลอดจนด ำเนินกำรในขัน้ตอนต่ำง ๆ ที่จ  ำเป็นเก่ียวเนื่องกบักำรท ำธุรกรรมนัน้ ๆ รวมถึงมอบหมำยให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลำยคนด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำวภำยใตข้อบเขตกำรมอบอ ำนำจเป็นครัง้ครำว 
โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะรำยงำนใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบเก่ียวกับกำรเข้ำท ำธุรกรรม
ประเภทดงักล่ำวที่มีมลูค่ำสงูอย่ำงมีนยัส ำคญัทกุ ๆ ไตรมำส หรือตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทรอ้งขอ 

1.7 ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รและกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยครอบคลุมถึงกำรคัดเลือก กำร
ฝึกอบรม กำรว่ำจำ้งงำน และกำรเลิกจำ้งพนกังำนของบริษัท  โดยคณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบหมำยให้
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรของบริษัทฯ หรือกรรมกำรผูจ้ัดกำรของบริษัทย่อยเป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำรเขำ้ท ำ
สญัญำจำ้งแรงงำนแทนบรษิัท ได ้

1.8 ก ำกับดูแลและพิจำรณำอนุมัติในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำนทั่วไปของบริษัท  
ตลอดจนกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษิัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรคำ้ทั่วไป เช่น กำร
ซือ้ขำย กำรลงทนุหรือรว่มทนุกบับคุคลอื่น เป็นตน้ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรหิำรอำจแต่งตัง้หรือมอบหมำยให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลำยคนกระท ำกำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำรตำมที่เห็นสมควร
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจพิจำรณำยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ข
กำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ  ไดต้ำมสมควร ทัง้นี ้กำรมอบหมำยดงักล่ำว จะตอ้งจดัท ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร หรือ
บนัทึกเป็นมติคณะกรรมกำรบรหิำร รวมถึงระบขุอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และระยะเวลำของผูร้บัมอบอ ำนำจไว้
อย่ำงชดัเจน (ถำ้มี) 
ทั้งนี ้ กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำว จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วง ที่ท  ำให้
คณะกรรมกำรบริหำรหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมัติ
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได ้เวน้แต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่มีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไป ซึ่งกำรเขำ้ท ำ
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รำยกำรดงักล่ำว จะตอ้งอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีกำรตำมที่ก ำหนดเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยง
กนั และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทจดทะเบียนตำมประกำศคณะกรรมก ำกบัตลำด
ทนุ และ/หรือ ประกำศอื่นใดที่เก่ียวขอ้งดว้ย 

1.9 คณะกรรมกำรบริหำรจะทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบตัรอย่ำงสม ่ำเสมอ เป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจ
ไดว้่ำเนือ้หำตำมที่ก ำหนดในกฎบตัรฉบบันี ้สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย กลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน 
และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรแกไ้ขปรบัปรุงกฎบตัรที่มีนยัส ำคญัดงักล่ำว จะตอ้งไดร้บั
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

1.10 ปฎิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1.หลกัเกณฑก์ำรสรรหำบคุลำกร 

(1) พิจำรณำน ำเสนอโครงสรำ้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุด
ย่อยต่ำง ๆ 

(2) พิจำรณำหลักเกณฑ ์กระบวนกำรในกำรสรรหำ และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทำงดำ้น
ทกัษะวิชำชีพและควำมเชี่ยวชำญ โดยไม่จ ำกัดเพศ ตลอดจนควำมเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัท และกรรมกำรชุดย่อย เพื่อให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และน ำเสนอ
ควำมเห็นคณะกรรมกำรบรษิัท ก่อนน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

(3) ก ำกับดูแลกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท และผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัท ในทุกกลุ่มธุรกิจขององคก์ร รวมถึง
สรำ้งควำมเชื่อมั่นใหก้ับองคก์รว่ำ แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง หรือต ำแหน่งที่ส  ำคัญ และ
รำยชื่อผูท้ี่อยู่ในเกณฑท์ี่จะไดร้บักำรพิจำรณำนัน้ จะไดร้บักำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(4) พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อน ำไปปรับปรุงและ
พฒันำกำรปฏิบตัิงำนในดำ้นต่ำง ๆ และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำต่อไป  

(5) จดัท ำแผนกำรพฒันำควำมรูก้รรมกำร เพื่อใหก้รรมกำรในปัจจบุนั รวมถึงกรรมกำรท่ีเขำ้ใหม่ มีควำมรูค้วำม
เขำ้ใจในธุรกิจและบทบำทหนำ้ที่ของกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

2. กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
(1) พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำค่ำตอบแทน กำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรปรบัอตัรำเงินเดือน 

และผลตอบแทนอื่นของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย  และประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ใหอ้ยู่ในระดบัที่
ใกลเ้คียง และสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับรษิัทอื่นซึ่งอยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์
เป้ำหมำย และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และน ำเสนอต่อที่ประชุมกรรมกำร และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(2) พิจำรณำเงื่อนไขต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรเสนอขำยหลักทรพัยท์ี่ออกใหม่ หรือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น
ใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำน (หำกมี)  
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3. พิจำรณำและน ำเสนอแผนสืบทอดต ำแหน่งของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนมุตัิ  

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อ ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
(1) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีอ ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง โดยคณะท ำงำนบริหำร

ควำมเส่ียงจะตอ้งประกอบดว้ยเจำ้หนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้งระดบัตัง้แต่ผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไป 
(2) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีอ ำนำจขอใหส่้วนงำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ ชีแ้จงขอ้มลูเป็นลำย

ลักษณอ์ักษร หรือเชิญผูบ้ริหำรหรือเจำ้หนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้งของบริษัท เขำ้ร่วมกำรประชุมกับคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเส่ียง เพื่อชีแ้จงหรือใหข้อ้มลูเก่ียวกบัควำมเส่ียงของบรษิัทฯ รวมถึงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมควำม
รบัผิดชอบตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเห็นสมควร  

หนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
(1) พิจำรณำและใหค้วำมเห็นต่อร่ำงนโยบำย และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมถึงก ำหนดระดบัควำมเส่ียง

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ควำมเบี่ยงเบนของระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) และ
มำตรกำรป้องกนัแกไ้ขของบรษิัท ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

(2) จัดท ำนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงในเรื่องของกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม และครอบคลุมถึงควำมเส่ียง
หลักที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และควำมเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องกิจกำรเพื่อเป็น
กรอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นไปในทิศทำงเดียวกนั และ
เสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิ โดยดูแลใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำรระบคุวำมเส่ียง โดย
พิจำรณำจำกปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยในองคก์รที่อำจส่งผลใหบ้ริษัท และบริษัทย่อยไม่สำมำรถบรรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไว ้

(3) ก ำกับดูแล และสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

(4) ก ำกับดูแลและสนบัสนุนใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงประสบควำมส ำเร็จทัง้ในระดบัองคก์รและระดบัโครงกำร 
(Enterprise Wide Risk Management) โดยมุ่งเนน้เพิ่มใหผู้บ้รหิำรหรือเจำ้หนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้งใหค้วำมส ำคญั
และค ำนึงถึงควำมเส่ียง (Risk Awareness) ในแต่ละปัจจัยเป็นหลักประกอบกำรตัดสินใจ ในกำรใช้
ทรพัยำกรและด ำเนินกำรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ 

(5) พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบเก่ียวกับผลกำรประเมินควำมเส่ียง แนวทำง มำตรกำร และแผนกำรกำร
จดักำรควำมเส่ียง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทฯ มีกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เพียงพอและเหมำะสม 

(6) พิจำรณำรำยงำนผลกำรประเมิน โอกำสที่จะเกิดกำรทจุรติ รวมถึงผลกระทบ โดยครอบคลมุถึงกำรทจุรติใน
รูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเท็จ กำรท ำใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น กำรคอรร์ัปชั่น กำรที่
ผู้บริหำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุมภำยใน (Management Override Of Internal Controls)  กำร
เปล่ียนแปลงขอ้มลูในรำยงำนท่ีส ำคญั กำรไดม้ำหรือใชไ้ปซึ่งทรพัยสิ์นโดยไม่ถกูตอ้ง เป็นตน้ 

(7) ดแูลและสนบัสนนุใหม้ีกำรสอบทำน ทบทวนนโยบำย และกรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำนโยบำย และกรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ นัน้สอดคลอ้งและเหมำะสมกบัสภำพ
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในภำพรวม 
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(8) ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง
ขององคก์รใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ผลกำรประชมุ หรือรำยงำนอื่นใดที่มีควำมส ำคญักบัผูถื้อหุน้และนกัลงทุน
ทั่วไป รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย และจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเพื่อเปิดเผยไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ทั้งนี ้ในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุกำรณ์ส ำคัญซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะต้องรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบรษิัททรำบและพิจำรณำโดยเรว็ที่สดุ 

(9) ส่ือสำรแลกเปล่ียนข้อมูล และประสำนงำนเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุมภำยในกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 ใหค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะในกรณีที่บรษิัท มีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งวำ่จำ้งบคุคลภำยนอกเพื่อชว่ยเหลือ
ในกำรปฏิบตังิำนในบำงส่วนท่ีบรษิัทฯ มีบคุลำกร และ/หรือ ควำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะดำ้นท่ีไม่เพยีงพอ
ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อใหบ้รรลผุลตำมแผนท่ีก ำหนดไว ้อยำ่งไรกต็ำมกำรวำ่จำ้งดงักล่ำวขำ้งตน้จะตอ้งเป็น
กำรวำ่จำ้งเฉพำะครำวเท่ำนัน้ 

(10) สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ สำมำรถประเมินควำม
เพียงพอและควำมเหมำะสมของกำรน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงดังกล่ำวไปบริหำรในเชิงกลยุทธ์
เพื่อใหบ้รษิัทฯ พฒันำและเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

(11) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

(1) ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัทใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
ส ำหรบับรษิัทจดทะเบียนตำมที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด ตลอดจนจรรยำบรรณและนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

(2) ใหค้  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษิัท ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี จรรยำบรรณธุรกิจ และ
ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

(3) ก ำหนดหลกักำรและแนวปฏิบตัทิี่ส  ำคญัของกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณธุรกิจ และแนว
ปฏิบตัิของสำกล 

(4) พิจำรณำทบทวน น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทในเรื่องนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี จรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ นโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรควำมยั่งยืน (Sustainability Management) ซึง่
รวมถงึกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย สงัคม ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และนโยบำยหรือแนว
ปฏิบตัิอื่นใด ที่จะสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ตำมแนวทำงของธรรมำภิบำลใหเ้หมำะสมกบัธุรกิจ
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

(5) ก ำหนดใหม้ีกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษิัท และฝ่ำยจดักำร รวมถึง
บรษิัทย่อย ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณ และนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และประมวลผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทในปีถดัไป พรอ้มทัง้น ำเสนอควำมเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจ ำเป็น 
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(6) ทบทวนแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี และดแูลใหผ้ลในทำงปฏิบตัิอย่ำงเป็นรูปธรรม 
(7) วำงกรอบแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นกำรทจุรติของบรษิัทฯ 
(8) ก ำกบัใหฝ่้ำยจดักำรดแูล เผยแพร ่หรือส่ือสำรหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และแนวทำงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งต่อ

ผู้ที่ เก่ียวข้อง ผู้มีส่วนใดเสียทุกฝ่ำย ได้แก่ บริษัท ผู้ถือหุ้น เจ้ำหน้ำที่  พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงปฏิบตัิและเพื่อใหเ้ป็นท่ีทรำบโดยทั่วกนั 

(9) ใหค้  ำปรกึษำแก่คณะท ำงำนเพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรเขำ้รบักำรจดัอนัดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดย
หน่วยงำนกลำงภำยนอกองคก์ร 

(10) ศกึษำและก ำหนดหลกักำรและขอ้พึงปฏิบตัิที่ส  ำคญัของกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหเ้หมำะสมกบัธุรกิจ 
(11) จดัหำที่ปรกึษำ หรือบคุคลที่มีควำมเห็นอิสระ เพื่อใหค้วำมเห็น หรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น 
(12) พิจำรณำ ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
(13) สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มกีระบวนกำรพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ใหแ้นวทำง และ

ขอ้เสนอแนะท่ีจ ำเป็นเพื่อกำรพฒันำ รวมถึงใหค้วำมส ำคญัโดยส่งเสรมิใหบ้รษิัทก ำหนดเรื่องกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี ไวเ้ป็นวำระประจ ำของกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี
ของบรษิัท และติดตำมใหป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบตอ้งไดร้บัส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียตำมมำตรำ 
89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์จำกเลขำนกุำรบรษิัท ภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัแต่วนัท่ี
บรษิัท ไดร้บัรำยงำนนัน้ 

(14) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิัทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี  

รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.สมบรูณ ์เอือ้อชัฌำสยั ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ 

2. นำงลดัดำ ฉตัรฉลวย กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอสิระ 

3. นำงวรรณี อำภำกำศ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอสิระ 

ทัง้นี ้ดร.สมบูรณ ์เอือ้อชัฌำสยั เป็นผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนงบกำรเงิน และประสบกำรณใ์น
ดำ้นบัญชีและกำรเงินเพียงพอที่จะหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ง ดร.สมบูรณ์ เอือ้
อชัฌำสยั มีประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนงบกำรเงนิ โดยด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนคณะกรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท คอมเซเว่น จ ำกัด (มหำชน) และด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรของ
บรษิัท กนักลุเอ็นจิเนียริ่ง จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ โดยมีนำงสำววชัรฌำน ์ตนัติธีรวิทย ์
(ชื่อเดิม : นำงสำวสุภัทรำ ตันติธีรวิทย)์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมที่ไดร้ับกำรแต่งตั้งโดยที่ประชุม
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คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 16 มิถุนำยน 2565 และที่ประชุมวิสำมัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 
กรกฎำคม 2565 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน 
โดยประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระทัง้หมด ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำงลดัดำ ฉตัรฉลวย ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

/กรรมกำรอิสระ 

2. ดร.สมบรูณ ์เอือ้อชัฌำสยั กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

/กรรมกำรอิสระ 

3. นำงวรรณี อำภำกำศ(1) กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

/กรรมกำรอิสระ 

โดยมี นำงสำวดรุิยำงคพ์ร เศรษฐปรำโมทย ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ตำมที่
ไดร้บักำรแต่งตัง้โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2565 และที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้
ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2565 

3. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ กรรมกำรบรหิำร 

3. นำยโสภณ นิลประภสัสร(1) กรรมกำรบรหิำร 

หมำยเหต:ุ  
(1) นำยโสภณ นิลประภสัสร เขำ้รบัต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำรของบริษัทฯ แทนนำงสำว ณฏัยำ ฮวดสนุทร โดยไดร้บัอนมุติัจำกท่ีประชมุ

คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2568  

โดยมีนำงกัณฐ์ณณัฐ  ปรุงเจริญกิจ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร ตำมที่ไดร้ับกำรแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ ์2567  
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธันำคม 2568 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นพ. มำนิต ธีระตนัติกำนนท ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง/ กรรมกำรอิสระ 

2. ดร.สมบรูณ ์เอือ้อชัฌำสยั กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง/ กรรมกำรอิสระ 

3. นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

4. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

5. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

โดยมีนำงสำววชัรฌำน ์ตนัติธีรวิทย ์(ชื่อเดิม : นำงสำวสภุทัรำ ตนัติธีรวิทย)์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ตำมที่ไดร้บักำรแต่งตัง้โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวนัท่ี 24 เมษำยน 2566  

5. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ศำสตรำจำรยค์ลินิกเกียรตคิณุ 
นำยแพทย ์อดุม คชินทร 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี 

2. ดร.สมบรูณ ์เอือ้อชัฌำสยั กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี/ กรรมกำรอิสระ 

3. นำงลดัดำ ฉตัรฉลวย กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี/ กรรมกำรอิสระ 

4. นำงวรรณี อำภำกำศ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี/ กรรมกำรอิสระ 

5. นพ. มำนิต ธีระตนัติกำนนท ์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี/ กรรมกำรอิสระ 

6. นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

7. นำงนวรตัน ์วรรณวิทยำภำ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

8. นำยไพรชัต ์วรรณวิทยำภำ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

โดยมีนำงกณัฐ์ณณฐั  ปรุงเจรญิกิจ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมที่ไดร้บักำรแต่งตัง้โดยที่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ ์2567  



บรษิัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 
 

หนำ้ 41 

ผู้บริหาร 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ มีจ ำนวน 6 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยพิสิษฐ์ วรรณวิทยำภำ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และ 

รองประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำย Operation (รกัษำกำร) (1) 

2. นำยโสภณ นิลประภสัสร ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  

3. นำงสำวนงนชุ ขนัอรุะ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด Diagnostic / Life 

Science / Drew-Bio / RIT Advance / PCL Wellness&Longevity 

4. นำยสิโรเวฐณ ์ลิมปิวรรณ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด RAX 
Interdiagnostic / PCT Laboratory / PCN Healthcare 

5. นำยประตินนัท ์ทนะขวำ้ง รองประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำย Engineer & Innovation 

(1) กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรสรรหำ รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำย Operation เขำ้มำด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว 
 

เลขานุการบริษัท 

 เลขำนุกำรบริษัทท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบริษัท มีควำมรบัผิดชอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
บริษัท ผ่ำนประธำนคณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องทัง้หมดที่เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลและกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร 
บริษัท กรรมกำรทุกท่ำนสำมำรถติดต่อเขำ้ถึงเลขำนุกำรบริษัทไดโ้ดยตรง โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำร
แต่งตัง้และถอดถอนเลขำนุกำรบรษิัท ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชมุครัง้ที่  1/2567 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ ์2567 
ไดม้ีมติแต่งตัง้ นำงกัณฐ์ณณัฐ ปรุงเจริญกิจ เป็นเลขำนุกำรบริษัท เนื่องจำกเป็นผูม้ีประสบกำรณ์ตรงในสำยงำน และมี
ควำมรูด้ำ้นหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร ขอ้กฎหมำย กฎเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล เพื่อใหเ้ป็นไปตำม
หลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี และเพื่อใหก้ำรบริหำรงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ เลขำนุกำรบริษัทปฏิบตัิ
หน้ำที่ตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตยส์ุจริต 
รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 ผู้ที่ไดร้ับมอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงินของบริษัทฯ คือนำยโสภณ นิลประภัสสร 
ประธำนเจำ้หนำ้บริหำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน และผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี
ของบรษิัทฯ คือนำงสำวชนิดำ ชื่นเจรญิสขุ หวัหนำ้งำนฝ่ำยบญัชี 
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การก ากับดูแลกิจการ 

 โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 

                     

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเชื่อว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะช่วยใหก้ำร
บริหำรงำนของบริษัทฯ มีควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และช่วยใหบ้ริษัทฯ สำมำรถเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน ดงันัน้ บริษัทฯ จึง 
ยึดหลกัปฏิบตัิตำมแนวทำงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) ส ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) เพื่อใช้เป็นแนวทำงส ำหรับ
คณะกรรมกำรบรษิัทในกำรก ำกบัดแูลใหก้ิจกำรมีผลประกอบกำรท่ีดีในระยะยำว น่ำเชื่อถือส ำหรบัผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุ ใน
ฐำนะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรพัยฯ์”) ในกำรนี ้บริษัทฯ มุ่งหมำยที่จะ
ประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีจริยธรรมในกำรด ำเนินงำน ประกอบธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อสังคม พัฒนำ หรือลด
ผลกระทบดำ้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงสำมำรถปรบัตวัใหเ้หมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงของสภำพธุรกิจได  ้

 คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิ
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้
 

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน  
1.1 คณะกรรมกำรบริษัทควรเขำ้ใจถึงบทบำท และตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำที่ตอ้งก ำกับดูแลให้

องคก์รมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงกำรก ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของกิจกำร ก ำหนด  
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กลยุทธ์ นโยบำยในกำรท ำงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคัญเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
รวมถึงติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  

1.2 ในกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งก ำกับดูแลกิจกำรใหน้ ำไปสู่เป้ำหมำย 
โดยมุ่งหวงัใหก้ิจกำรสำมำรถแข่งขนัในธุรกิจได ้มีผลกำรประกอบกำรที่ดีในระยะยำว ภำยใตก้ำรประกอบธุรกิจ
อย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย เช่น ลูกคำ้ คู่คำ้ โดยกำร
ด ำเนินธุรกิจนัน้จะตอ้งเป็นประโยชนต์่อสงัคม และค ำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อส่ิงแวดลอ้ม นอกจำกนี ้ยงัช่วยให้
องคก์รสำมำรถที่จะปรบัตวัไดภ้ำยใตก้ำรเปล่ียนแปลงของสภำพธุรกิจอีกดว้ย  
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นกำรก ำกบัดแูลบรษิัทฯ ใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
1.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะค ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส ำคัญ 

นอกเหนือจำกผลประกอบกำรทำงกำรเงิน 
1.2.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะสรำ้งและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดยคณะกรรมกำร

บรษิัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผูน้  ำในกำรก ำกับดแูลกิจกำร ยึดมั่นในค่ำนิยม จรยิธรรม
องคก์ร โดยคณะกรรมกำรมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติงำนดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต และประพฤติตนเป็น
แบบอย่ำงที่ดีในฐำนะผูน้  ำในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

1.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบำยส ำหรบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ที่แสดงถึงหลกักำร
และแนวทำงในกำรด ำเนินงำนเป็นลำยลกัษณอ์กัษร อำทิเช่น จรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหม้ีกำรส่ือสำร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน
เขำ้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอือ้ใหม้ีกำรปฏิบตัิจรงิตำมนโยบำยขำ้งตน้ ติดตำมผลกำรปฏิบตัิและทบทวน
นโยบำยและกำรปฏิบตัิเป็นประจ ำ 

1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งปฏิบัติหน้ำที่ดว้ยควำมระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร 
(duty of loyalty) และดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจน
นโยบำยหรือแนวทำงที่ ได้ก ำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมัติกำรด ำ เนินงำนที่ ส  ำคัญ เช่น  
กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั กำร
ไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้ใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

1.4 คณะกรรมกำรบริษัทควรเข้ำใจในขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร รวมถึงก ำหนด
ขอบเขตกำรมอบหมำยหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน 
ตลอดจนติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้ำที่ต ำมที่ไดร้ับ
มอบหมำย โดย  
1.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัท ำกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท (Charter of Board of Directors) ที่

ระบุหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
กรรมกำรทุกคน และก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้
ทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำที่ประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงขององคก์ร 
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1.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจัดกำร
กิจกำรใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำรเป็นลำยลกัษณอ์กัษร ไดแ้ก่ คู่มืออ ำนำจอนมุตัิ (Table of Authority)  อย่ำงไร
ก็ดี กำรมอบหมำยดงักล่ำวมิไดเ้ป็นกำรปลดเปลือ้งหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะยงัคงติดตำมดแูลฝ่ำยจดักำรใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย  
ทัง้นี ้ขอบเขตหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรษิัท ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และ
ฝ่ำยจดักำร อำจพิจำรณำแบ่งออกเป็น ดงันี ้ 
เรื่องที่จะดูแลให้มีกำรด ำเนินกำร คือ เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีกำร
ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม ทั้งนี ้คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อ
พิจำรณำได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี ้
ก. กำรก ำหนดวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจ 
ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. กำรดูแลโครงสรำ้งและกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ง. กำรสรรหำ พฒันำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
จ. กำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลำกรปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 
เรื่องที่จะด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร คือ เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยจัดกำรพิจำรณำ
ร่วมกัน โดยฝ่ำยจัดกำรเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัท
ทรำบเป็นระยะ ๆ ตำมที่เหมำะสม ซึ่งประกอบดว้ย 
ก. กำรก ำหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี 
ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบรหิำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยใน 
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจดักำร 
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพัฒนำ และงบประมำณ ทั้งนี ้รวมถึงนโยบำย

และกำรจดักำรและพฒันำบคุลำกร และแผนกำรพฒันำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จ. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินมีควำมน่ำเชื่อถือ 
เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทจะไม่ด ำเนินกำร คือ เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลระดับ
นโยบำย โดยมอบหมำยให้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำร
ด ำเนินกำร ซึ่งประกอบดว้ย  
ก. กำรจัดกำร (Execution) ใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรบริษัท

อนมุตัิแลว้ ซึ่งคณะกรรมกำรจะปล่อยใหฝ่้ำยจดักำรรบัผิดชอบกำรตดัสินใจด ำเนินงำนตำม
กรอบนโยบำยที่ก ำหนดไว ้คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลผลโดยไม่แทรกแซงกำร
ตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตจุ ำเป็น 

ข. เรื่องที่ขอ้ก ำหนดหำ้มไว ้เช่น กำรอนมุตัิรำยกำรท่ีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติที ่2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  
2.1 คณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งก ำหนด หรือดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของบรษิัทฯ (Objectives) เป็นไป

เพื่อควำมยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร  (Value 
Creation) ลกูคำ้ คู่คำ้ ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นและสงัคมโดยรวม 
2.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่ รับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก 

(Objectives) ที่ชดัเจน เหมำะสม สำมำรถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) และส่ือสำรใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทำงเดียวกัน โดยคณะกรรมกำรจะก ำหนด
อยู่ในวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่ำนิยมองคก์ร หรืออ่ืน ๆ ในท ำนองเดียวกนั 

2.1.2 ในกำรบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้ำหมำยหลกั คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่สำมำรถสรำ้งคุณค่ำใหท้ั้งแก่บริษัทฯ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดย
พิจำรณำถึง 
(1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปล่ียนแปลงปัจจยัต่ำง ๆ รวมทัง้กำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำ

ใชอ้ย่ำงเหมำะสม เพื่อใหเ้กิดศกัยภำพทำงกำรแข่งขนั 
(2) มีกำรน ำเอำควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสียมำพิจำรณำในกำรก ำหนด

วตัถปุระสงคห์รือเป้ำหมำยหลกั โดยใหม้ีควำมสมดลุกนั 
(3) มีกำรประเมินควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร 
(4) วตัถปุระสงคใ์นกำรจดัตัง้บรษิัทฯ 
(5) กลุ่มลกูคำ้ของบรษิัทฯ 
(6) ควำมสำมำรถท ำก ำไร หรือกำรแข่งขันดว้ยกำรสรำ้งคุณค่ำใหบ้ริษัทฯ และลูกคำ้ (Value 

Proposition) 
(7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ในระยะยำว (Sustainable) ภำยใตปั้จจยัทัง้โอกำสและควำม

เส่ียงที่มีผลกระทบต่อกิจกำรและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
2.1.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมค่ำนิยมขององคก์รที่สะทอ้นคุณลกัษณะของกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี เช่น 

ควำมรับผิดชอบในผลกำรกระท ำ (accountability) ควำมเที่ยงธรรม ( integrity) ควำมโปร่งใส
(transparency)ควำมเอำใจใส่(due consideration of social and environmental responsibilities) 
เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรส่ือสำร และเสริมสรำ้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักขององคก์ร
สะท้อนอยู่ ในกำรตัด สินใจและกำรด ำ เนินงำนของบุคลำกรในทุกระดับ  กำรตัด สินใจ  
ใด ๆ จะน ำเอำวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รเป็นตวัตัง้ โดยมีกำรพิจำรณำถึงควำมเส่ียง
และผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัองคก์ร สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.2 คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำกับดแูลใหม้ั่นใจว่ำวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลำปำน
กลำง และ/หรือ ประจ ำปีของกิจกำรสอดคลอ้ง และบรรลวุตัถปุระสงค ์รวมถึงเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรภำยใต้
กำรน ำเอำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชอ้ย่ำงเหมำะสม และปลอดภยั 
2.2.1 คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัท ำกลยทุธ ์และแผนประจ ำปีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์

และเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจกำร ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำส
และควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้และตอ้งสนบัสนนุใหม้ีกำรจดัท ำหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และ
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กลยุทธ์ส ำหรบัระยะปำนกลำงภำยใน 3-5 ปี ดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีได้
ค  ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึน้ และยงัพอจะคำดกำรณไ์ดต้ำมสมควร 

2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยทุธแ์ละแผนประจ ำปี คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหม้ีกำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้ม 
ปัจจยัและควำมเส่ียงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสำย Value Chain 
รวมทัง้ปัจจยัควำมเส่ียงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยควรมีกลไกที่ท  ำ
ใหเ้ขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำงแทจ้รงิ 
(1) ระบุวิ ธีกำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมีส่วนร่วมหรือช่องทำงกำรส่ือสำรระหว่ำง  

ผูม้ีส่วนไดเ้สียกบักิจกำรไวช้ดัเจน เพื่อใหก้ิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือ
ควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่ำงถกูตอ้งใกลเ้คียงมำกที่สดุ 

(2) ระบุผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของกิจกำร ทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่ม
บุคคล หน่วยงำนองคก์ร ไดแ้ก่ พนักงำน ผู้ลงทุน ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน ำไปวิเครำะห์และจัดประเด็น
ดงักล่ำวตำมควำมส ำคญัและผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อทัง้กิจกำรและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้เพื่อ
เลือกเรื่องส ำคญัที่จะเป็นกำรสรำ้งคณุค่ำรว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียมำด ำเนินกำรใหเ้กิดผล 

2.2.3 ในกำรก ำหนดกลยุทธ ์คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดูแลใหม้ีกำรส่งเสริมกำรสรำ้งนวตักรรมและน ำ
นวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดเป้ำหมำยที่เหมำะสมกับสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจและศกัยภำพของ
กิจกำร โดยจะก ำหนดเป้ำหมำยทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจำกนีจ้ะตระหนกัถึงควำมเส่ียง
ของกำรตั้งเป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ ผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม (Unethical 
Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์และ เป้ ำหมำยผ่ำน  
กลยทุธแ์ละแผนงำนสู่กำรปฏิบตัิใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่
เหมำะสม และติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี โดยอำจจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบ
ดูแล จดัท ำ Action plan ระบุผูร้บัผิดชอบ งบประมำณตำมแผนกลยุทธแ์ละกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ตวัชีว้ดัควำมส ำเรจ็ของงำนตำมแผน และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน โดย
ให้มีกำรประชุมเพื่อติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินงำนตำมแผนเป็นประจ ำตำมที่ผู้บริหำร
ก ำหนด รวมทัง้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเพื่อพิจำรณำปรบัแผนใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ ์

หลักปฏิบัติที ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิภาพ  
3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำรเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทมี

องค์ประกอบสัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระเหมำะสม และจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยคณะกรรมกำรจะต้องดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มี
คุณสมบตัิหลำกหลำยในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะดำ้น รวมถึงเพศ และ
อำย ุที่จ  ำเป็นต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร โดยกำรจดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรู้
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ควำมช ำนำญของกรรมกำร (Skill Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่ำจะไดค้ณะกรรมกำรบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสม สำมำรถเขำ้ใจ และตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทัง้ตอ้งมีกรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้รหิำรอย่ำงนอ้ย 1 คนที่มีประสบกำรณใ์นธุรกิจหรืออตุสำหกรรมหลกัที่บรษิัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู่ 
3.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ โดยตอ้งมีจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับ
ขนำด ประเภท และควำมซบัซอ้นของธุรกิจ 

3.1.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัใหม้ีสดัส่วนระหว่ำงกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร และกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร 
ที่สะทอ้นอ ำนำจที่ถ่วงดลุกนัอย่ำงเหมำะสม โดย 
ก. จ ำนวนกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร ที่สำมำรถให้ควำมเห็นเก่ียวกับกำรท ำงำนของฝ่ำย

จดักำรไดอ้ย่ำงอิสระ จะมีจ ำนวนเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์อง ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

ข. กรรมกำรอิสระมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑข์อง ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรพัยฯ์ 
รวมทัง้จะมีกำรดแูลใหก้รรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนรว่มกบัคณะกรรมกำรบรษิัททัง้หมดได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและแสดงควำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ 

3.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัทที่มี
ควำมหลำกหลำยและขอ้มลูกรรมกำร อำทิ อำยุ เพศ ประวตัิกำรศกึษำ ประสบกำรณ ์สดัส่วนกำรถือ
หุน้ จ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น ใน
รำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

3.2 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลใหม้ั่นใจว่ำองคป์ระกอบ และ
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชด้ลุพินิจในกำรตดัสินใจอย่ำงมีอิสระ 
3.2.1 ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งนี ้ หำกประธำนกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรอิสระ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งประกอบไปดว้ยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง หรือ  
มีกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระคนหนึ่งร่วมพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร เพื่อใหเ้กิด
กำรถ่วงดลุอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยจดักำร 

3.2.2 ประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นคนละบคุคลกนั 
3.2.3 บรษิัทฯ ตอ้งก ำหนดอ ำนำจและหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่

บรหิำร ใหม้ีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบต่ำงกนัท่ีชดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกดั 
3.2.4 ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผูน้  ำของคณะกรรมกำรบรษิัท โดยหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำร อย่ำง

นอ้ยตอ้งครอบคลมุในเรื่องดงัต่อไปนี ้
(1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่ำ กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ

คณะกรรมกำรชุดย่อยมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำมวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของ
บรษิัทฯ 

(2) กำรดูแลใหม้ั่นใจว่ำ กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชุดย่อยทุกคนปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมขอบเขต
อ ำนำจ หน้ำที่  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท  และคณะกรรมกำร  
ชดุย่อย และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
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(3) กำรก ำหนดวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั โดยหำรือรว่มกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
และมีมำตรกำรท่ีดแูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ 

(4) กำรจัดสรรเวลำใหเ้พียงพอที่ฝ่ำยจดักำรหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะน ำเสนอขอ้มลูสนับสนุน และ
เปิดโอกำสให้กรรมกำรซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ ควบคุมประเด็นกำร
อภิปรำย และสรุปมติที่ประชมุ 

(5) กำรเสริมสรำ้งควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร และกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิำร และระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยจดักำร 

3.2.5 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับ
จำกวนัที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก โดยในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมกำร
อิสระนั้นใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำม
จ ำเป็นดงักล่ำว 

3.2.6 เพื่อใหเ้รื่องส ำคญัไดร้บักำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำ
แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย จ ำนวน 5 คณะ เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และ
เสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทเห็นชอบต่อไป ดงันี ้
(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหนำ้ที่สอบทำนใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรรำยกำร
ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน 
(Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน ( Internal Audit) ที่เหมำะสมและมี
ประสิทธิผล พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือ
หน่ ว ย ง ำนอื่ น ใ ดที่ รั บ ผิ ด ช อบ เ ก่ี ย ว กั บ ก ำ ร ต ร ว จสอบภำย ใน  ส อบท ำน ให้ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยฯ์ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ พิจำรณำ 
คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำวรวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี พิจำรณำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพยฯ์ ทั้งนี ้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ และปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำร
ของบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ (โครงสรำ้ง 
คุณสมบัติ  กำรแต่งตั้ง  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ) 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีอ ำนำจหน้ำที่ก ำหนดกรอบนโยบำยและแนวทำงกำร
บรหิำรควำมเส่ียงโดยรวมของบรษิัทฯ ซึ่งจะครอบคลมุถึงควำมเส่ียงประเภทต่ำง ๆ ที่ส  ำคญั 
พรอ้มทัง้ก ำกับดูแล และสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รให้
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่ง
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะตอ้งพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบเก่ียวกับผลกำร
ประเมินควำมเส่ียง แนวทำง มำตรกำร และแผนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ
บริษัท มีกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เพียงพอและเหมำะสม (โครงสรำ้ง คุณสมบตัิ กำรแต่งตัง้ 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงให้
เป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง) 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรพิจำรณำหลกัเกณฑ์
และกระบวนกำรในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรเพื่อเขำ้รบักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำร 
และกรรมกำรชดุย่อยของบริษัทฯ ดว้ยควำมโปร่งใส รวมถึงกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนใหแ้ก่
กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสงูดว้ยควำมเป็น
ธรรม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบัผลประกอบกำรของบรษิัทฯ ทัง้นี ้เพื่อใหค้่ำตอบแทน
ดังกล่ำวอยู่ในระดบัที่เหมำะสมและสำมำรถแข่งขนัไดใ้นตลำดซึ่งประกอบธุรกิจเดียวกัน  
(โครงสรำ้ง คุณสมบตัิ กำรแต่งตัง้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎบัตร
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน) 

(4) คณะกรรมกำรบรหิำร 
คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรร่วมก ำหนดระเบียบ นโยบำย แนวปฏิบตัิกรอบ
กำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย กลยุทธ ์และแผนกำรด ำเนินธุรกิจ และก ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำน 
แ ล ะ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น โ ด ย ร ว มข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ร ว ม ถึ ง พิ จ ำ รณำ เ ข้ ำ ท ำ สัญญำ  
และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ ภำยในวงเงินที่
ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจอนุมัติของบริษัทฯ (โครงสรำ้ง คุณสมบัติ กำรแต่งตัง้ วำระกำร
ด ำรงต ำแหน่ง หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร ใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนด
ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร) 

(5) คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมีอ  ำนำจหน้ำที่ ในกำรก ำหนดนโยบำยและ  
แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
พรอ้มทัง้ใหค้  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษิัท ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดี จรรยำบรรณธุรกิจ และควำมรบัผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งติดตำม และประเมินผลกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจดักำร และบริษัทย่อย ตำมนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณ และนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย (โครงสรำ้ง คุณสมบตัิ กำรแต่งตัง้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หน้ำที่และควำมรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี) 

3.2.7 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำท และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อย และหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้
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ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และรำยงำนผล
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ 

3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดแูลใหก้ำรสรรหำและกำรคดัเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส และชดัเจน 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรมีคณุสมบตัิที่สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว ้ 
3.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ ซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่ และประธำนควรเป็น

กรรมกำรอิสระ 
3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำควรจดัใหม้ีกำรประชมุ เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบคุคล เพื่อให้

ไดก้รรมกำรที่มีคุณสมบัติที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรมีองคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญที่เหมำะสม 
รวมทั้งมีกำรพิจำรณำประวตัิของบุคคลดงักล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท ก่อน
น ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติต่อไป นอกจำกนี ้ผู้ถือหุ้นควรไดร้ับข้อมูลอย่ำงเพียงพอ
เก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมกำรสรรหำควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทก่อนที่จะมีกำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำ
เสนอชื่อกรรมกำรรำยเดิม ควรค ำนึงถึงผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบรษิัทไดแ้ต่งตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรสรรหำ ควรมีกำร
เปิดเผยขอ้มลูของที่ปรึกษำนั้นไวใ้นรำยงำนประจ ำปี รวมทั้งควำมเป็นอิสระ หรือไม่มีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน ์

3.4 ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทใหผู้ถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมกำรบรษิัทควรพิจำรณำใหโ้ครงสรำ้ง 
และอตัรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมกำรบริษัทน ำพำองคก์รให้
ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 
3.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทควรจดัตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่และประธำน 

เป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหนำ้ที่พิจำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
3.4.2 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิัทฯ ประสบกำรณ ์

ภำระหนำ้ที่ ขอบเขตของบทบำท และควำมรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชนท์ี่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรบรษิัทท่ีไดร้บัมอบหมำยหนำ้ที่ และควำม
รบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรชุดย่อยที่ควรไดร้บัค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสม
ดว้ย โดยเปรียบเทียบค่ำตอบแทนกบับรษิัทอื่นที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจอตุสำหกรรมเดียวกนั 

3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นมุตัิโครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้รูปแบบท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใชต่วั
เงิน โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่พิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทั้ง
ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที่ (เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม เป็นตน้) และค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ (เช่น โบนสั บ ำเหน็จ เป็นตน้) โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่ำที่บรษิัทฯ สรำ้งใหก้บัผูถื้อ
หุน้ แต่จะไม่อยู่ในระดบัท่ีสงูเกินไปจนท ำใหเ้กิดกำรมุ่งเนน้แต่ผลประกอบกำรระยะสัน้ 

3.4.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ที่สะทอ้น
ถึงภำระ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนดว้ย 
ทัง้นี ้จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็น
กรรมกำรของบรษิัทย่อยดว้ย 
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3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ตอ้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ปรึกษำนั้นไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทั้งควำมเป็นอิสระ 
หรือไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

3.5 กรรมกำรบรษิัทแต่ละท่ำนจะตอ้งมีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำรจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ โดย 
3.5.1 คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ำ มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ของตน 
3.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำร โดย

พิจำรณำถึงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด  ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำร เพื่อให้
มั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ในบริษัทฯ ไดอ้ย่ำงเพียงพอ ควรก ำหนด
จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะหรือสภำพ
ธุรกิจของบริษัทฯ แต่รวมแลว้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี ้เนื่องจำกประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหนำ้ที่ใน
ฐำนะกรรมกำรบริษัทอำจลดลง หำกจ ำนวนบรษิัทที่กรรมกำรไปด ำรงต ำแหน่งมีมำกเกินไป และใหม้ี
กำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่ำว 

3.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยให้
เป็นท่ีรบัทรำบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มใน
กิจกำรอื่นที่มีควำมขัดแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีมำตรกำรป้องกันอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจ้งใหผู้้
ถือหุน้รบัทรำบตำมเหมำะสม 

3.5.5 กรรมกำรแต่ละคนตอ้งเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่มีเหตจุ ำเป็นท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุ 

3.6 คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่ดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิัท
ย่อยและกิจกำรอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนใหม้ีควำมเขำ้ใจและถกูตอ้ง ในระดบัที่เหมำะสมกับกิจกำรในแต่ละแห่ง 
รวมทัง้บรษิัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทนุมีควำมเขำ้ใจถกูตอ้งดว้ย 
3.6.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรลงทุน และก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรในบริษัท

ย่อยและบรษิัทรว่ม ซึ่งรวมถึง 
(1) กำรพิจำรณำส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ  

ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ในแต่ละบริษัทฯ เพื่อ
ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับกฎหมำย 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งนโยบำยอื่น ๆ ของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี กำรส่ง
ตวัแทนของบรษิัทฯ เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม จะตอ้งไดร้บักำร
พิจำรณำและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมของ
แต่ละบรษิัทฯ 

(2) กำรก ำหนดแผนงำนและกำรด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็น เพื่อท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำบรษิัทย่อยและบริษัท
ร่วมมีกำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินใหแ้ก่บริษัทฯ โดย
บริษัทฯ จะด ำเนินกำรที่จ  ำเป็นและติดตำมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในกำร
เปิดเผยขอ้มลูและระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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(3) กำรก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยและ
บรษิัทรว่ม ในกำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนใหบ้ริษัทฯ 
ทรำบ โดยก ำหนดใหน้ ำประกำศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลักทรพัยฯ์ มำใช้บังคับโดยอนุโลม รวมทั้งเปิดเผยและน ำส่งขอ้มลู
ส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง หรือกำรท ำธุรกรรมในลักษณะที่อำจ
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิัททรำบ และหลีกเล่ียงกำร
ท ำรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนน์ัน้ 

(4) กำรเปิดเผยขอ้มลูฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยง
กนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส  ำคญั กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ 
กำรเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หำกเป็นกำรเขำ้ร่วมลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนัยส ำคญั เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง
ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทนุหรืออำจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนยัส ำคญัต่อ
บริษัทฯ ในกรณีที่จ  ำเป็น คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดท ำ สัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น 
(Shareholders Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดควำมชดัเจนเก่ียวกับอ ำนำจในกำรบริหำร
จดักำรและกำรมีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจในเรื่องส ำคญั กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใช้
เป็นขอ้มลูในกำรจดัท ำงบกำรเงินของบรษิัทฯ ไดต้ำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

3.7 คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุ
ย่อย และกรรมกำรรำยบคุคล เพื่อน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใหม้ีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึน้ 
3.7.1 คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยจะประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควร
ก ำหนดบรรทดัฐำนท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงมีหลกัเกณฑ ์

3.7.2 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน จะตอ้งจดัใหม้ีกำรประเมินทั้งแบบคณะและรำยบุคคล โดยอย่ำง
นอ้ยตอ้งเป็นวิธีกำรประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมกำรบรษิัทจะพิจำรณำใชว้ิธี
ประเมินแบบไขว ้(Cross Evaluation) รว่มดว้ย รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลกำรประเมนิ
ในภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

3.7.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะ
ประเด็นในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงนอ้ยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผย
กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

3.7.4 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทตอ้งถูกน ำไปใชป้ระกอบกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมกำรบรษิัท     

3.8 คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่ก ำกับดูแลใหก้รรมกำรแต่ละท่ำน มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกับบทบำทหนำ้ที่ 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมกำร  
ทกุท่ำนไดร้บักำรส่งเสรมิทกัษะและควำมรูส้  ำหรบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  
3.8.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่ำ บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่จะไดร้บักำรแนะน ำ

และมีขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ซึ่งรวมถึงควำมเขำ้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมขององคก์ร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของ
กิจกำร  

3.8.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหก้รรมกำรไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ี่จ  ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะศกึษำและท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกับกฎหมำย กฎเกณฑ ์มำตรฐำน ควำมเส่ียง 

และสภำพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดร้บัทรำบขอ้มูลที่เป็นปัจจุบันอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของ
คณะกรรมกำรบรษิัทในรำยงำนประจ ำปี 

3.9 คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ดูแลใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย ภำยใต้
กลไกที่บริษัทฯ เอือ้ให้กรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่จ  ำเป็นได ้รวมถึงมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรูแ้ละ
ประสบกำรณท์ี่จ  ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท 
3.9.1 คณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัใหม้ีกำรก ำหนดกำรประชมุ และวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเป็น

กำรล่วงหนำ้ เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้รว่มประชมุได  ้
3.9.2 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำใหเ้หมำะสมกับภำระหนำ้ที่และควำม

รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ ำอย่ำง
นอ้ย 1 ครัง้ ทกุ ๆ 3 เดือน และอำจมีกำรประชมุวำระพิเศษเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น  

3.9.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหม้ีกลไกใหก้รรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจดักำรมีอิสระที่จะเสนอเรื่อง
ที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ เขำ้สู่วำระกำรประชมุ 

3.9.4 ในกำรเรียกประชมุกรรมกำร ใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิัทหรือเลขำนกุำรบรษิัท ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย
จำกประธำนกรรมกำร จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุม และเอกสำร
ประกอบกำรประชมุไปใหก้รรมกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนัท ำกำรก่อนวนัประชมุ เพื่อใหก้รรมกำรมี
เวลำศึกษำล่วงหนำ้ก่อนเขำ้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชน์ของ
บรษิัทฯ จะแจง้กำรนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก ำหนดวนันดัประชมุเรว็กว่ำนัน้ได  ้

3.9.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนับสนุนใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เชิญผูบ้ริหำรระดบัสงูเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้ขอ้มูลสำรสนเทศรำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เก่ียวข้องกับปัญหำ
โดยตรง และเพื่อให้โอกำสรูจ้ักผู้บริหำรระดับสูงส ำหรับใช้ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอด
ต ำแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะเขำ้ถึงขอ้มูลสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมไดจ้ำก ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
เลขำนุกำรบริษัท หรือผูบ้ริหำรอื่นที่ไดร้บัมอบหมำยภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และในกรณีที่
จ  ำเป็น คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรกึษำหรือผูป้ระกอบวิชำชีพภำยนอก 
โดยถือเป็นค่ำใชจ้่ำยของบรษิัทฯ  

3.9.7 คณะกรรมกำรบริษัทจะถือเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร มีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำง
กันเองไดต้ำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรจดักำรท่ีอยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มี
ฝ่ำยจดักำรรว่มดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ทรำบถึงผลกำรประชมุดว้ย 
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3.9.8 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดคุณสมบัติและประสบกำรณข์องเลขำนุกำรที่เหมำะสมที่จะปฏิบตัิ
หนำ้ที่ในกำรใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกับดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ ที่ คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้ง
ทรำบ ดแูลกำรจดักำรเอกสำรกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท เอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ  

3.9.9 เลขำนุกำรบริษัทจะไดร้ับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ และในกรณีที่มีหลกัสตูรรบัรอง (Certified Programme) เลขำนุกำรบริษัทจะไดเ้ขำ้รบั
กำรอบรมหลกัสตูรดงักล่ำวดว้ย 

หลักปฏิบัติที ่4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดแนวทำงให้มั่นใจว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร และ

ผู้บริหำรในระดับสูง ให้มีควำมรู ้ ทักษะ ประสบกำรณ์ เพื่อเป็นก ำลังหลักในกำรขับเคล่ือนองค์กรไป  
สู่เป้ำหมำย  
4.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำหรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลักเกณฑแ์ละ

วิธีกำรสรรหำบคุคลที่มีควำมเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
4.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ดูแลให้มีผู้บริหำรระดับสูงที่

เหมำะสม โดยอย่ำงนอ้ยคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ตอ้งร่วมกับประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร พิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้บคุคล 
และเห็นชอบบคุคลที่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเสนอ ใหเ้ป็นผูบ้รหิำรระดบัสงู  

4.1.3 เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอด
ต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
ผู้บริหำรระดับสูง และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอด
ต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

4.1.4 คณะกรรมกำรบรษิัทจะส่งเสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู ไดร้บั
กำรอบรมและพฒันำ เพื่อเพิ่มพนูควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิงำน  

4.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่น
ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสูงอย่ำงชัดเจน ทั้งประเภทของต ำแหน่งกรรมกำร
และจ ำนวนบรษิัทท่ีสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้ 

4.2 คณะกรรมกำรบรษิัทมีกำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 
4.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 

ผูบ้ริหำรระดบัสงู และบุคลำกรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกิจกำรใน
ระยะยำว ซึ่งรวมถึง  
(1) กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของสัดส่วนค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลกำรด ำเนินงำน

ระยะสั้น เช่น โบนัส และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เช่น Employee Stock Ownership 
Plan 

(2) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนตอ้งค ำนึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่ำตอบแทน
สงูกว่ำหรือเท่ำกบัระดบัอตุสำหกรรมโดยประมำณ ผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำร 

(3) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัเกณฑก์ำรประเมินผล และส่ือสำรใหเ้ป็นท่ีรบัทรำบ 
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4.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทที่ไม่รวมกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร จะตอ้งมีบทบำทเก่ียวกบัค่ำตอบแทนและกำร
ประเมินผลงำนประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร อย่ำงนอ้ยในเรื่องดงัต่อไปนี ้ 
(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมีเกณฑ์กำร

ประเมินผลงำนที่จูงใจให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บริหำรกิจกำร ให้เ ป็นไปตำม
วตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยหลกั กลยุทธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจกำรในระยะยำว 
โดยส่ือสำรใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ทรำบเกณฑก์ำรประเมินเป็นกำรล่วงหนำ้  

(2) ประเมินผลงำนประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เป็นประจ ำทุกปี หรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธำนกรรมกำรบริษัท หรือกรรมกำร
อำวโุสตอ้งเป็นผูส่ื้อสำรผลกำรพิจำรณำ รวมทัง้ประเด็นเพื่อกำรพฒันำใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำร รบัทรำบ  

(3) อนุมัติค่ำตอบแทนประจ ำปีของประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร และพิจำรณำผลประเมินกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบดว้ย  

4.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมัติ
โครงสรำ้งค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประเมิน  
ผูบ้รหิำรระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรประเมินดงักล่ำว  

4.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งก ำกับดูแลใหม้ีกำรก ำหนดหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในกำรประเมินผลงำน
ส ำหรบัทัง้องคก์ร 

4.3 คณะกรรมกำรตอ้งเข้ำใจโครงสรำ้งและควำมสัมพันธ์ของผูถื้อหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนของกิจกำร 
4.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบ

ของข้อตกลงภำยในกิจกำรครอบครัว  ไม่ ว่ ำจะเ ป็นลำยลักษณ์อักษรหรือไม่  ข้อตกลง  
ผูถื้อหุน้หรือนโยบำยของกลุ่มบรษิัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ ำนำจในกำรควบคมุกำรบรหิำรจดักำรกิจกำร 

4.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตำมข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบรษิัท เช่น กำรมีบคุคลที่เหมำะสมมำสืบทอดต ำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมขอ้ตกลงต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคมุ
กิจกำร 

4.4 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งดูแลกำรบริกำรและพัฒนำบุคลำกรใหม้ีจ ำนวน ควำมรู ้ทักษะ ประสบกำรณ ์และ
แรงจงูใจที่เหมำะสม  
4.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ สอดคล้องกับทิศทำง และ  

กลยุทธข์ององคก์ร พนกังำนในทุกระดบัมีควำมรู ้ควำมสำมำรถแรงจูงใจที่เหมำะสม และไดร้บักำร
ปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม เพื่อรกัษำบคุลำกรท่ีมีควำมสำมำรถขององคก์รไว ้ 

4.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหม้ีกำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังำนมี
กำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังำนมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจใน
กำรบรหิำรจดักำรเงิน กำรเลือกนโยบำยกำรลงทนุที่สอดคลอ้งกับช่วงอำย ุระดบัควำมเส่ียง หรือดแูล
ใหม้ีนโยบำยกำรลงทนุแบบ Life Path 
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หลักปฏิบัติที ่5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
5.1 คณะกรรมกำรบริษัทควรใหค้วำมส ำคญั และสนบัสนุนกำรสรำ้งนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีก่อเกิดมลูค่ำแก่ธุรกิจ และ

กำรสรำ้งประโยชนต์่อลกูคำ้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
5.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม และ

ดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำรทบทวนกลยุทธ์ กำรวำงแผนพัฒนำปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำน และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5.1.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะส่งเสรมิกำรสรำ้งนวตักรรมเพื่อเพิ่มคณุค่ำใหก้ิจกำรตำมสภำพปัจจยัแวดลอ้ม
ที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอำจครอบคลมุกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มมุมอง
ในกำรออกแบบและพัฒนำสินคำ้และบริกำร กำรวิจยั กำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้กำร
รว่มมือกบัคู่คำ้ 

5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและสังคมที่
สะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำทุกฝ่ำยของบริษัทฯ ได้ด  ำเนินกำร
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจกำร 
5.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ท  ำให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม  

มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทำงใหท้กุ
ส่วนในองคก์รสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค ์เป้ำหมำยหลักที่เป็นไปดว้ยควำมยั่งยืน โดยอำจจัดท ำ
นโยบำยหรือแนวปฏิบตัิ ซึ่งอย่ำงนอ้ยควรครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้
(1) ควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำนและลกูจำ้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ี

เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนกังำนและลกูจำ้งอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ 
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำผลประโยชนอ์ื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม กำรจดัสวสัดิกำรท่ีไม่นอ้ยกวำ่
ที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำตำมควำมเหมำะสม กำรดแูลสขุอนำมยัและควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำน กำรอบรมใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพ และส่งเสริมควำมกำ้วหนำ้ รวมถึงเปิด
โอกำสใหพ้นกังำนมีโอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่น ๆ 

(2) ควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง และ
ค ำนึ งถึ งสุขภำพ ควำมปลอดภัย  ควำมเ ป็นธรรม  กำร เก็บรักษำข้อมูลลูกค้ำ  
ตลอดช่วงระยะเวลำกำรบริกำรหลงักำรขำย ตลอดช่วงอำยุสินคำ้ และบริกำร กำรติดตำม
วัดผลควำมพึงพอใจของลูกคำ้เพื่อกำรพัฒนำปรบัปรุงหลังกำรขำย ตลอดช่วงอำยุสินคำ้ 
และบริกำร รวมทั้งกำรโฆษณำประชำสัมพนัธ์และกำรส่งเสริมกำรขำย (Sales Conduct) 
ตอ้งกระท ำอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ ไม่ท ำใหเ้กิดควำมเขำ้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ำกควำม
เขำ้ใจผิดของลกูคำ้ 

(3) ควำมรบัผิดชอบต่อคู่คำ้ โดยกระบวนกำรจัดซือ้จัดจำ้งและเงื่อนไขสัญญำหรือขอ้ตกลงที่
เป็นธรรม กำรช่วยใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรให้
ไดม้ำตรฐำน ชีแ้จงและดูแลใหคู้่คำ้เคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงำนตนเองอย่ำง
เป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตำมตรวจสอบและประเมินผลคู่คำ้ 
เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกิจระหว่ำงกนัอย่ำงยั่งยืน 
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(4) ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ำงธุรกิจมำพฒันำโครงกำรที่
สำมำรถสรำ้งเสริมประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวัดควำม
คืบหนำ้และควำมส ำเรจ็ในระยะยำว 

(5) ควำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จดักำร และดูแลใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ จะไม่
สรำ้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทำงลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุกำรใชพ้ลงังำน กำรใช้
น ำ้ กำรใช้ทรัพยำกรหมุนเวียน กำรดูแลและฟ้ืนฟูควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพที่ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรประกอบธุรกิจ กำรปลดปล่อยและจดักำรของเสียที่เกิดจำกกำรประกอบ
ธุรกิจ กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงโปร่งใสและไม่สรำ้งควำมไดเ้ปรียบ
ทำงกำรแข่งขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

(7) กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่
เก่ียวขอ้งและก ำหนดใหบ้รษิัทฯ มีและประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น
ต่อสำธำรณะ รวมถึงสนบัสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ และคู่คำ้มีและประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้น
กำรทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขำ้รว่มเป็นภำคีเครือข่ำยดว้ย 

5.3 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งติดตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรของบริษัทฯ จดัสรร และจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบและกำรทรพัยำกรตลอดสำย Value Chain เพื่อให้
สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดใ้นระยะยำว  
5.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของทรพัยำกรที่ตอ้งใช ้รวมทั้งตระหนักว่ำกำรใช้

ทรพัยำกรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 
5.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะตระหนกัว่ำ รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่ำงกัน ท ำใหเ้กิดผลกระทบ

ต่อทรพัยำกรที่ต่ำงกันดว้ย ดงันัน้ ในกำรตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค ำนึงถึงผลกระทบและ
ควำมคุม้ค่ำที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยำกร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนของกำรมีจริยธรรม มีควำมรบัผิดชอบ 
และสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน  

5.3.3 คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ำ ในกำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร ฝ่ำย
จดักำรมีกำรทบทวน พฒันำ ดแูล กำรใชท้รพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดย
ค ำนึงถึงกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ  

5.4 คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่จดัใหม้ีกรอบกำรก ำกบัดูแลและบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์ร 
ที่สอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของกิจกำร รวมทัง้ดูแลใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิ่มโอกำส
ทำงธุรกิจและพัฒนำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค ์และ
เป้ำหมำยหลกัของกิจกำร    
5.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบำยในเรื่องกำรจัดสรรและกำรบริหำรทรพัยำกรดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนด
แนวทำงเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สำมำรถจดัสรรทรพัยำกรไดเ้พียงพอตำมที่ก ำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงกำรบริหำรและจดักำร
ควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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หลักปฏิบัติที ่6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม    
6.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ี

จะท ำให้บรรลุวัตถุประสงคอ์ย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่
เก่ียวขอ้ง 
6.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะศึกษำ และท ำควำมเขำ้ใจควำมเส่ียงที่ส  ำคัญของกิจกำร และอนุมัติควำม

เส่ียงที่ยอมรบัได ้ 
6.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำและอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค ์เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และควำมเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องกิจกำร ส ำหรบัเป็นกรอบกำร
ปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน ทั้งนี ้ 
คณะกรรมกำรบริษัทจะให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำ และดูแลให้มีกำรทบทวน
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำ เช่น ปีละ 1 ครัง้  

6.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทฯ มีกำรระบุควำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจัยทั้งภำยนอกและ
ภำยในองคก์รที่อำจส่งผลใหบ้รษิัทฯ ไม่สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไว ้ทัง้นี ้ควำมเส่ียงหลกัที่
คณะกรรมกำรบริษัทจะใหค้วำมส ำคญัแบ่งออกเป็น ควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) ควำม
เส่ียงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) และควำม
เส่ียงดำ้นกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบขอ้บังคับ (Compliance Risk) และควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต 
(Fraud Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทฯ ไดม้ีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึน้ของ
ควำมเส่ียงที่ไดร้ะบุไว้ เพื่อจัดล ำดับควำมเส่ียง และมีวิธีจัดกำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม เช่น กำร
ยอมรบัควำมเส่ียง (Take) กำรควบคมุควำมเส่ียง (Treat) กำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียง (Terminate) และ
กำรถ่ำยโอนควำมเส่ียง (Transfer) 

6.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ
กลั่นกรอง ขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำ ตำมที่เหมำะสมกบัธุรกิจ  

6.1.6 คณะกรรมกำรบรษิัทจะติดตำมและประเมินผลประสิทธิผลของกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่ดูแลใหก้ิจกำรประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่

เก่ียวขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสำกล  
6.1.8 ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจกำรอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่ำงมีนยัส ำคญั (เช่น มีสดัส่วนกำร

ถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมกำรบรษิัทจะน ำผลประเมิน
ระบบควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเส่ียงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำตำมขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 
ดว้ย   

6.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ  
6.2.1 คณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 3 คนซึ่งทกุ

คนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบัติและหนำ้ที่ตำมหลักเกณฑข์องส ำนักงำน ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

6.2.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำหนดหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยควรมี
หนำ้ที่อย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 
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(1) สอบทำนใหก้ิจกำรมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น (Accuracy and 
Completeness) 

(2) สอบทำนใหก้ิจกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม
และมีประสิทธิผล 

(3) สอบทำนใหก้ิจกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง   
(4) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำร

พิจำรณำแต่งตัง้โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(5) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชี และ
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละครัง้ 

(6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์เพื่อให้
มั่นใจไดว้่ำเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อกิจกำร 

6.2.3 คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทฯ จดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูที่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำย เช่น เอือ้อ ำนวยใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบสำมำรถเรียกผู้ที่ เก่ียวข้องมำให้ข้อมูล กำรได้หำรือร่วมกับผู้สอบบัญชี ห รือแสวงหำ
ควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดมำประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัใหม้ีบคุคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิ
หนำ้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรพฒันำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยใน พรอ้มทัง้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งใหค้วำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน และเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปี 

6.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ไดร้ะหว่ำงบริษัทฯ 
กับ ฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น 
ขอ้มูลและโอกำสของบริษัทฯ และกำรท ำธุรกรรมกับผูท้ี่มีควำมสัมพันธ์เ ก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่
สมควร 
6.3.1 คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำกบัดแูลใหม้ีระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนด

นโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรรกัษำควำมลับ (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity) 
และควำมพรอ้มใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งกำรจัดกำรข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำ
หลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กรรมกำร 
ผูบ้ริหำรระดับสูง และพนักงำน ตลอดจนบุคคลภำยนอกที่เก่ียวขอ้ง อำทิ ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย ที่
ปรกึษำทำงกำรเงิน ปฏิบตัิตำมระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 
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6.3.2  คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหม้ีกำรจดักำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน ์
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทำงและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูล ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียก่อนกำรพิจำรณำประชุม
คณะกรรมกำร และบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ขอใหไ้ม่เขำ้ร่วมกำร
ประชุมในวำระนั้น คณะกรรมกำรควรดูแลใหก้รรมกำรที่มีส่วนไดเ้สียอย่ำงมีนัยส ำคัญในลกัษณะที่
อำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ งดเวน้จำกกำรมีส่วนรว่มในกำร
ประชมุพิจำรณำในวำระนัน้ 

6.4 คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำกบัดแูลใหม้ีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นที่
ชดัเจน และส่ือสำรในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  
6.4.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัท ำนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น (Anti-Corruption Prevention 

Policy) และจะจัดให้มีโครงกำร หรือแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอรร์ัปชัน รวมถึงกำร
สนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง  

6.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กิจกำรมีกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณี  
มีกำรชีเ้บำะแส 
6.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนกำรจดักำร (บันทึก ติดตำมควำมคืบหนำ้ 

แก้ไขปัญหำ รำยงำน) ข้อรอ้งเรียนของผู้มีส่วนไดเ้สีย และดูแลให้มีกำรจัดช่องทำงเพื่อกำรรบัขอ้
รอ้งเรียนท่ีมีควำมสะดวกและมีมำกกว่ำหน่ึงช่องทำง รวมทัง้เปิดเผยช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น
เว็บไซต ์หรือรำยงำนประจ ำปี  

6.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหบ้รษิัทฯ มีช่องทำงในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและรบัแจง้เบำะแส เก่ียวกบั
กำรกระท ำผิดและกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นของกลุ่มบริษัทฯ พรอ้มเสนอแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำ และ
มำตรกำรในกำรให้ควำมคุม้ครองผู้รอ้งเรียน ผู้แจ้งเบำะแส หรือผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรรวบรวม
ขอ้เท็จจรงิที่เก่ียวขอ้ง  

6.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีมำตรกำรคุม้ครองที่เหมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแสที่แจง้เบำะแส ดว้ย

เจตนำสจุรติ 

หลักปฏิบัติที ่7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล   
7.1 คณะกรรมกำรบรษิัทมีควำมรบัผิดชอบในกำรดแูลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลู

ส ำคัญต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลำ และเป็นไปตำมกฏเกณฑ์ มำตรฐำน และ  
แนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
7.1.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหบุ้คลำกรที่เก่ียวขอ้งกับกำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูล มีควำมรู ้ทกัษะ 

และประสบกำรณ ์ที่เหมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำว
หมำย รวมถึงผูบ้ริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผูจ้ัดท ำบัญชี ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนุกำร
บรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์
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7.1.2 ในกำรใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรบริษัทจะค ำนึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยใน
กรณีที่เป็นรำยงำนทำงกำรเงิน จะพิจำรณำปัจจยัอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย   
(1) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน  
(2) ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับ

ระบบควบคุมภำยในรวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่ำนกำรส่ือสำรในช่องทำงอื่น ๆ  
(ถำ้มี)   

(3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
(4) ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ ์และนโยบำยของบรษิัทฯ  

7.1.3  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่ งรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี   
แบบ 56-1 One Report สำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้จะ
สนับสนุนใหบ้ริษัทฯ จัดท ำค ำอธิบำย และกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทุนได้
รบัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
ในแต่ละไตรมำสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

7.1.4  ในกรณีที่กำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำร
รำยนัน้จะดูแลใหก้ำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่ม
ตน กำรเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเนื่องกบั สญัญำระหว่ำงผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) ของกลุ่ม
ตน  

7.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี ้ 
7.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหฝ่้ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะกำรเงินของกิจกำร และมี

กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรจะ
ร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเริ่มมีสัญญำณบ่งชี ้ถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน และ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ 

7.2.2 ในกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมกำร
บรษิัทจะมั่นใจไดว้่ำ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพ
คล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้   

7.3 ในภำวะที่บรษิัทฯ ประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งมั่นใจว่ำ
ทำงบริษัทฯ มีแผนกำรในกำรแกไ้ขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นท่ีจะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินได ้โดยค ำนึงถึง
สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
7.3.1 ในกรณีที่กิจกำรมีแนวโนม้ที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี ้หรือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบรษิัทจะ

ติดตำมอย่ำงใกลช้ิด และดแูลใหก้ิจกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลู   

7.3.2  คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหก้ิจกำรก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็น
ธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจำ้หนี ้ตลอดจนติดตำมกำรแกไ้ขปัญหำโดยใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำน
สถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอ 



บรษิัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 
 

หนำ้ 62 

7.3.3  คณะกรรมกำรบริษัทควรมั่นใจไดว้่ำ กำรพิจำรณำตดัสินใจใด ๆ ในกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินของ
บรษิัทฯ ไม่ว่ำจะดว้ยวิธีกำรใดจะตอ้งเป็นไปอย่ำงสมเหตสุมผล 
ตวัอย่ำงสญัญำณบ่งชี ้ไดแ้ก่ 
(1) ภำวะขำดทนุต่อเนื่อง 
(2) กระแสเงินสดต ่ำ 
(3) ขอ้มลูทำงกำรเงินไม่ครบถว้น   
(4) ขำดระบบบญัชีที่เหมำะสม 
(5) ขำดกำรประเมินกระแสเงินสดและงบประมำณ  
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
(7) ส่วนหนีสิ้นท่ีเพิ่มขึน้เกินกว่ำส่วนสินทรพัย ์

7.4 คณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งพิจำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม 
7.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำร

ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั กำรปฏิบตัิต่อพนกังำน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่ง
รวมถึงกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนท่ีไดร้บักำรยอมรบัในประเทศ หรือในระดบัสำกล ทัง้นี ้อำจ
เปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หรืออำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสม
ของกิจกำร 

7.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  ำคัญ และสะทอ้นกำรปฏิบัติที่จะน ำไปสู่
กำรสรำ้งคณุค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

7.5 คณะกรรมกำรบริษัทควรดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้ีหน่วยงำน หรือรบัผิดชอบงำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์ที่ท  ำหนำ้ที่
ในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ และมีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั 
และทนัเวลำ  
7.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยกำรส่ือสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำร

เปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy)  เพื่อให้มั่ นใจได้ว่ำกำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อ
บคุคลภำยนอก เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั ทนัเวลำ ใชช้่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องขอ้มลูลบั 
และขอ้มูลที่มีต่อผลต่อรำคำหลักทรพัย ์รวมทั้งมีกำรส่ือสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกันทั้งองคก์รในกำรปฏิบตัิ
ตำมนโยบำยดงักล่ำว   

7.5.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะจดัใหม้ีกำรก ำหนดผูท้ี่รบัผิดชอบกำรใหข้อ้มลูกบับคุคลภำยนอก โดยตอ้งเป็น
ผูท้ี่มีควำมเหมำะสมกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ เขำ้ใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั 
ค่ำนิยม และสำมำรถส่ือสำรกับตลำดทุนไดเ้ป็นอย่ำงดี เช่น ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำน
เจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน และผูจ้ดักำรฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตน้  

7.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทิศทำง และสนับสนุนงำนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธ ์
เช่น กำรจัดให้มีหลักปฏิบัติในกำรให้ข้อมูล นโยบำยกำรจัดกำรข้อมูลที่มีผลต่อรำคำหลักทรัพย์ 
รวมทัง้ก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ำรส่ือสำรและกำร
เปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ     

7.6 คณะกรรมกำรบรษิัทควรส่งเสรมิใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพรข่อ้มลู 
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7.6.1  นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำง
อื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษิัทฯ โดยจะกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 
(1) วิสยัทศันแ์ละค่ำนิยมของบรษิัทฯ   
(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
(3) รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิัทและผูบ้รหิำร 
(4) งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของ

ปีก่อนหนำ้ 
(5) แบบ 56-1 One Report ที่สำมำรถใหด้ำวนโ์หลดได ้
(6) ขอ้มลู หรือเอกสำรอื่นใดที่บรษิัทฯ น ำเสนอต่อนกัวิเครำะห ์ผูจ้ดักำรกองทนุ หรือส่ือต่ำง ๆ 
(7) โครงสรำ้งกำรถือหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
(8) โครงสรำ้งกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมคำ้ และ Special Purpose 

Enterprises/ Vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่รอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่

จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) กำรถือหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มของกรรมกำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูบ้รหิำรระดบัสงู 
(11) หนงัสือเชิญประชมุสำมญั และวิสำมญัผูถื้อหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบับรษิัทฯ หนงัสือบรคิณหส์นธิ  
(13) นโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ัปชัน นโยบำยดำ้น

บรหิำรควำมเส่ียง รวมถึงวิธีกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำง ๆ 
(14) กฎบัตร หรือหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ คุณสมบัติ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำร

บริษัท รวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท กฎบัตร หรือหนำ้ที่
ควำมรับผิดชอบ คุณสมบัติ  วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

(15) จรรยำบรรณส ำหรับพนักงำนและกรรมกำรของบริษัทฯ รวมถึงจรรยำบรรณของ  
นกัลงทนุสมัพนัธ ์

(16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงำน หรือรอ้งเรียน หรือบคุคลที่รบัผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์เลขำนกุำร
บรษิัท เช่น ชื่อบคุคลที่สำมำรถใหข้อ้มลูได ้หมำยเลขโทรศพัท ์อีเมล 

หลักปฏิบัติที ่8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น       
8.1 คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ำ ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของบรษิัทฯ 

8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหเ้รื่องส ำคัญ ทั้งประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำย และประเด็นที่อำจมี
ผลกระทบต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกิจกำรได้ผ่ำนกำรพิจำรณำ และ/หรือ กำรอนุมัติของ  
ผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส ำคญัดงักล่ำวจะถกูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุผูถื้อหุน้  

8.1.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะสนบัสนนุกำรมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น  
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(1) กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม
ล่วงหนำ้ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้
เสนอเป็นวำระกำรประชมุ ซึ่งหำกกรณีคณะกรรมกำรบรษิัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุ
เป็นวำระ คณะกรรมกำรบรษิัทจะแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบ 

(2) หลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่ำวใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

8.1.3 คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหห้นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อ
กำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีกำรส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพรอ้มเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง และ
เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่ำงนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชุม หรือตำมระยะเวลำที่กฎหมำยหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

8.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนด
หลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่ำวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดว้ย 

8.1.6 หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และเอกสำรที่เก่ียวขอ้งจะจดัท ำเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบับ และเผยแพร่
พรอ้มกบัฉบบัภำษำไทย โดยรำยละเอียดในหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้จะประกอบดว้ย 
(1) วนั เวลำ สถำนท่ี และรูปแบบกำรจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) วำระกำรประชมุ โดยระบวุ่ำเป็นวำระเพื่อทรำบ หรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่ำง

ชัดเจน เช่น ในวำระที่เก่ียวกับกรรมกำร ไดแ้ยกเรื่องกำรเลือกตัง้กรรมกำร และกำรอนุมตัิ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นแต่ละวำระ  

(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษิัทในแต่ละวำระกำรประชุมที่
เสนอ ซึ่งรวมถึง 
ก. วำระอนุมตัิจ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อัตรำเงินปันผลที่เสนอจ่ำย

พรอ้มทั้งเหตุผลและขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ำยปันผลจะใหเ้หตุผล
และขอ้มลูประกอบเช่นกนั 

ข. วำระแต่งตัง้กรรมกำร – ระบุชื่อ อำยุ ประวัติกำรศึกษำ และกำรท ำงำน จ ำนวน
บริษัทจดทะเบียน และบริษัททั่วไปที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลักเกณฑ์และ
วิธีกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรท่ีเสนอ และในกรณีที่เป็นกำรชื่อกรรมกำรเดิม
กลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบุขอ้มลูกำรเขำ้ร่วมประชุมปีที่ผ่ำนมำ วนัท่ี
ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิัทฯ และจ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหน่ง 

ค. วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบทัง้
ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  

ง. วำระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบกำรณ์ท ำงำน 
ควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่ำสอบบญัชีและค่ำบรกิำรอื่น  

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด 
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(5) ขอ้มูลประกอบกำรประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและแจง้ผล
คะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมกำรอิสระที่
บริษัทฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจำกผูถื้อหุน้ เอกสำรที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขำ้ประชุม 
เอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถำนท่ีจดัประชมุ เป็นตน้ 

8.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลใหก้ำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ และเอือ้
ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิของตนเองได ้     
8.2.1 คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ี และรูปแบบกำรประชมุ โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกใน

กำรเขำ้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสม และเพียงพอต่อกำรอภิปรำย 
สถำนท่ีจดัประชมุที่สะดวกต่อกำรเดินทำง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลไม่ใหม้ีกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเขำ้ประชุม หรือสรำ้ง
ภำระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ควรก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน ำเอกสำร หรือ
หลกัฐำนแสดงตนเกินกว่ำที่ก ำหนดไวใ้นแนวทำงปฏิบตัิของหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้กำรลงทะเบียนผูถื้อ
หุ้น กำรนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง 
แม่นย ำ 

8.2.4 ประธำนกรรมกำรจะเป็นประธำนท่ีประชมุผูถื้อหุน้ มีหนำ้ที่ดแูลใหก้ำรประชมุใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่
ก ำหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมเห็นและตั้ง
ค ำถำมต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ได ้ 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถร่วมตดัสินใจในเรื่องส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและในฐำนะ
ผูถื้อหุน้จะไม่เพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผู้
ถือหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 กรรมกำรทกุคนและผูบ้รหิำรท่ีเก่ียวขอ้งจะเขำ้รว่มกำรประชมุ เพื่อผูถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมในประเด็น
ต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริ่มกำรประชมุ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทรำบจ ำนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง
และของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีกำรประชมุ กำรลงคะแนนเสียง และกำรนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมจะจดัใหม้ีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผู้
ถือหุน้ใชสิ้ทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 

8.2.9 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนับสนุนใหม้ีกำรใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส  ำคัญ และส่งเสริมใหม้ี
บุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำร
ลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวำระใหท้ี่ประชุมทรำบ พรอ้มทัง้บนัทึกไว้
ในรำยงำนกำรประชมุ 

8.3 คณะกรรมกำรบรษิัทจะดูแลใหก้ำรเปิดเผยมติที่ประชมุ และกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่ำง
ถกูตอ้งและครบถว้น 
8.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุ้น พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียง

ภำยในวนัท ำกำรถดัไป ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
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8.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรพัยฯ์ 
ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมกำรบรษิัทจะดแูลใหม้ีรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่ำงนอ้ย ดงัต่อไปนี  ้
(1) รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเขำ้ประชมุ และสดัส่วนกรรมกำรที่เขำ้ร่วมกำรประชมุไม่เขำ้

รว่มกำรประชมุ 
(2) วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

งดออกเสียง) ของแต่ละวำระ 
(3) ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ – นำมสกลุของผูถ้ำม และผูต้อบ 

 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรป้องกันควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ควำมรบัผิดชอบ

ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย กำรต่อตำ้นทุจริตคอรร์ปัชนั และมำตรกำรด ำเนินกำรกบัผูท้ี่กระท ำไม่เป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิ 
ดงัต่อไปนี ้

• การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมกำรบริษัทไดท้บทวนและอนมุตัินโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ในกำรประชมุคณะกรรมกำร
บรษิัท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2568 โดยนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีรำยละเอียด ดงัต่อไปนี ้

เพื่อใหก้ำรตดัสินใจใด ๆ ในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมหรือรำยกำรใด ๆ ของบริษัทฯ จะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยบุคลำกรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนจะไม่ใชโ้อกำสในฐำนะที่ตน
กระท ำหนำ้ที่เป็นบุคลำกรของบริษัทฯ เพื่อแสวงหำผลประโยชนข์องตนเองหรือของผูอ้ื่น ไม่ว่ำจะเป็นผลประโยชนใ์นดำ้น
กำรเงิน หรือดำ้นอื่นใดก็ตำม และจะตอ้งพยำยำมหลีกเล่ียงไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งในกิจกรรมที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ เขำ้ท ำธุรกรรมใด ๆ ในนำมส่วนตัว หรือในนำมนิติ
บคุคลที่ตนมีส่วนไดส่้วนเสียกบับรษิัทฯ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ รำยนัน้ จะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำว
ตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด ทั้งนี ้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคนมีหน้ำที่ที่จะต้องรักษำ
ผลประโยชนอ์นัชอบธรรมของบรษิัทฯ โดยมีแนวทำงกำรปฏิบตัิดงันี ้

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนพึงละเวน้กำรประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำร

แข่งขนักับกิจกำรของบริษัทฯ ไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะกระท ำไปเพื่อผลประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น 

ซึ่งอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้มก็ตำม หรือกำรเขำ้เป็นหุน้ส่วน 

หรือผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  ำนำจตดัสินใจ เขำ้เป็นกรรมกำร หรือผูบ้รหิำรในกิจกำรท่ีมีลกัษณะเดียวกนัและเป็นกำร

แข่งขนักับธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั เวน้แต่บริษัทฯ จะมีกลไกที่สำมำรถท ำใหเ้ชื่อมั่นไดว้่ำกำร

ด ำเนินกำรดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ และจะเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อ

หุน้โดยรวม ทั้งนี ้ในกรณีที่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนรำยใดประกอบกิจกำรอันมีสภำพเดียวกัน 

และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบรษิัทฯ ใหร้ำยงำนใหบ้รษิัทฯ ทรำบโดยทนัที  

2. กรรมกำรและผูบ้รหิำร ควรเปิดเผยรำยกำรธุรกิจหรือกิจกำรท่ีตน หรือครอบครวั ญำติพี่นอ้ง หรือผูท้ี่อยู่ใน
อุปกำระ เขำ้ท ำธุรกรรมดงักล่ำวเป็นกำรส่วนตวั ที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ำงธุรกิจ
กบับรษิัทฯ ได ้เช่น กำรรว่มลงทนุหรือมีผลประโยชนก์บัคู่คำ้ หรือลูกคำ้ของบรษิัทฯ หรือกำรด ำรงต ำแหนง่
ใด ๆ ทัง้นี ้ใหร้วมถึงกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นที่ปรกึษำของคู่คำ้ที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท ฯ หรือลกูคำ้ของ
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บรษิัทฯ ไม่ว่ำกำรขำยสินคำ้หรือกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวจะกระท ำรว่มกบับรษิทัฯ โดยทำงตรง หรือทำงออ้ม
ก็ตำม 

3. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ จะตอ้งตัดสินใจเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจ โดย
ค ำนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ เป็นส ำคญั 

4. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ จะตอ้งหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันกับตนเองที่
อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์ับบรษิัทฯ ทัง้นี ้ในกรณีที่จ  ำเป็น กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว 
จะตอ้งกระท ำเพื่อผลประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และกำรกระท ำและกำรตัดสินใจใด ๆ ของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ จะตอ้งปรำศจำกอิทธิพลของควำมตอ้งกำรส่วนตวั หรือของบุคคลที่
เก่ียวขอ้งกับบุคลำกรนัน้ ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเก่ียวขอ้งโดยสำยโลหิตหรือไม่ก็ตำม นอกจำกนี ้กำรกระท ำ
ดังกล่ำว จะตอ้งเป็นกำรกระท ำโดยเฉพำะโดยใชร้ำคำที่ยุติธรรมและเหมำะสม เสมือนกับกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ จะตอ้งตดัสินใจ
หรืออนุมตัิรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบรษิัทฯ 
รำยงำนใหผู้บ้งัคบับญัชำทรำบเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ โดยกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ รำย
ดงักล่ำวจะตอ้งไม่มีส่วนรว่มในกำรพิจำรณำเรื่องนัน้ ๆ  

5. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิงำนใหเ้ต็มเวลำอย่ำงสดุก ำลงัควำมสำมำรถ 
โดยไม่ประกอบธุรกิจส่วนตวัใด ๆ ที่กระทบต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และเวลำท ำงำนของบรษิัทฯ 

6. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินธุรกิจ  
ใด ๆ ที่เป็นกำรแข่งขนักับบริษัทฯ หรือเขำ้เป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุน้ที่มีอ  ำนำจในกำรตดัสินใจ หรือด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรในกิจกำรที่เป็นกำรแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกันกับบริษัทฯ ไม่ว่ำ
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ดังกล่ำวจะไดร้บัผลประโยชนโ์ดยทำงตรง หรือทำงออ้ม
หรือไม่ก็ตำม 

7. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ จะตอ้งหลีกเล่ียงกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเงิน และ/หรือ 
ควำมสัมพันธก์ับบุคคลภำยนอกอื่น ๆ ซึ่งจะส่งผลใหบ้ริษัทฯ ตอ้งเสียผลประโยชนห์รือก่อใหเ้กิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนห์รือขดัขวำงกำรปฏิบตัิงำนของบรษิัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

8. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ จะต้องไม่ให้หรือใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ เพื่อ
ผลประโยชนข์องตนเองหรือของผูอ้ื่น ไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำวจะท ำใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัควำมเสียหำยหรือไม่
ก็ตำม นอกจำกนี ้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรใชข้อ้มลู
ภำยในของบรษิัทฯ อย่ำงเครง่ครดั 

9. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ จะตอ้งไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัมีลกัษณะเป็นกำรบริหำรหรือ
กำรจดักำรท่ีบั่นทอนผลประโยชนข์องบรษิัทฯ หรือเป็นกำรเอือ้ผลประโยชนใ์หแ้ก่บคุคลอื่น หรือนิติบคุคล
ใด ๆ ไม่ว่ำกำรกระท ำดงักล่ำว จะกระท ำไปเพื่อผลประโยชนข์องตนเองหรือของผูอ้ื่น  

10. กรรมกำรและผู้บริหำรตอ้งงดออกเสียงลงคะแนน หรือตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ รวมถึงไม่มี
อ  ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมตัิกำรเขำ้ท ำธุรกรรม หรือกำรเขำ้ท ำรำยกำรใด ๆ ในเรื่องที่ตนมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน ์หรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียของตนเขำ้ท ำรำยกำรอนัอำจก่อใหเ้กิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ ได้ ทั้งนี ้ ในกรณีที่กรรมกำรและผู้บริหำรเข้ำท ำรำยกำรอันอำจ
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ก่อใหเ้กิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนด์ังกล่ำว กรรมกำรและผูบ้ริหำรรำยนั้นจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ 
ทรำบถึงควำมสมัพนัธ ์หรือกำรมีส่วนไดเ้สียของตนในรำยกำรดงักล่ำวดว้ย 

 

• การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคณุธรรมภำยใตก้รอบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยบริษัทฯ ตระหนกั
ถึงควำมส ำคัญในเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับสังคม โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
จรรยำบรรณ และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย และจะ
ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปรง่ใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้เพื่อพฒันำบรษิัทฯ สู่องคก์รแห่งควำมยั่งยืน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดท้บทวนและอนุมตัินโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption) ใน
กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์2568 โดยนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั มี
รำยละเอียด ดงัต่อไปนี ้
 
1. นโยบายการตอ่ต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ ตอ้งไม่เรียกรอ้ง ด ำเนินกำร หรือยอมรบักำรทุจริตคอรร์ปัชั่นใน
ทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร ตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรูจ้ัก หรือเพื่อ
ประโยชน์ทำงธุรกิจ โดยให้ครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกพืน้ที่ ไม่ว่ำในหรือนอกประเทศ และให้รวมถึงทุก
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ ทุกคนมีหนำ้ที่ตอ้งรำยงำนใหบ้ริษัทฯ ทรำบถึงกำรกระท ำที่เขำ้
ข่ำยเป็นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นแก่บริษัทฯ โดยแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำ หรือบุคลำกรที่รบัผิดชอบทรำบ รวมถึงให้
ควำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองผูท้ี่รอ้งเรียน รวมถึงบคุคลที่ใหค้วำมรว่มมือในกำรรำยงำน 
และสอบสวนกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

3. บริษัทฯ จะตอ้งจดัใหม้ีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 
อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบักำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย  

ทัง้นี ้หำกมีกำรฝ่ำฝืนกระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรสนบัสนุนช่วยเหลือ หรือใหค้วำมร่วมมือกับกำรทุจริต
คอรร์ปัชั่น บคุลำกรของบรษิัทฯ ดงักล่ำวจะไดร้บักำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบของบรษิัทฯ และ
อำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำยดว้ย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 
 

2. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ  
1. คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่เป็นผูร้ับผิดชอบในกำรก ำหนดและอนุมัตินโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริต

คอรร์ปัชั่น รวมถึงก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีระบบกำรสนับสนุนเก่ียวกับ
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำพนักงำนทุกฝ่ำยในบริษัทฯ เขำ้ใจ 
และตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นนี ้และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมของ
องคก์ร 
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2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรสอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ี
เพียงพอ รวมถึงระบบกำรรำยงำนทำงดำ้นบญัชีและกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบ
ภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ รวมถึงกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย
กำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มี
ควำมรดักมุ เหมำะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

3. ประธำนกรรมกำรบรหิำร คณะจดักำร และผูบ้ริหำร มีหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดใหม้ีกำร
ตรวจสอบ และถ่วงดุลระบบกระบวนกำรท ำงำนในองคก์ร โดยจะส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำพนกังำนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยมีกำรปฏิบตัิงำนตำมระเบียบ และนโยบำยกำรต่อตำ้น
กำรทุจริตคอรร์ัปชั่น รวมถึงจะมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ขอ้บงัคบั และกฎหมำย 

4. หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำร
ตรวจสอบและสอบทำนประสิทธิภำพของระบบงำนต่ำง ๆ ในบริษัทฯ เพื่อใหม้ีกำรด ำเนินกำรที่ถูกตอ้ง
ตรงตำมนโยบำย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมำยทั้งนี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีร ะบบกำร
ควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอต่อควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นที่อำจเกิดขึน้ และรำยงำน
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

5. บุคลำกรในบริษัทฯ ทุกคนมีหน้ำที่ในกำรปฏิบัติตนใหเ้ป็นแบบอย่ำงที่ดีตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำร
ทจุรติคอรร์ปัชั่นนี ้

6. บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือตวัแทนทำงธุรกิจของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ มีอ ำนำจควบคุม ยอมรบัที่จะปฏิบัติ
ตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ 
 

3. ขอบเขตและแนวทางปฏิบตั ิ
1 กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ จะต้องปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

คอรร์ัปชั่นอย่ำงระมัดระวัง เพื่อควำมชัดเจนในกำรด ำเนินงำนในเรื่องที่มีควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต
คอรร์ปัชั่น ดงันี ้
• กำรใหแ้ละรบัสินบน 

หำ้มใหห้รือรบัสินบนในรูปแบบใด ๆ ทัง้สิน้ เพื่อเป็นกำรตอบแทนกำรใหผ้ลประโยชนท์ำงธุรกิจ และ
หำ้มมอบหมำยใหผู้อ้ื่นใหห้รือรบัสินบนแทนตนเอง 

• ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิและกำรจดัซือ้จดัจำ้งกบัภำครฐั 
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรติดต่องำนกับภำครฐั จะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ซื่อสตัย ์และ
ตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

• ของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง และผลประโยชนอ์ื่น ๆ 
กำรให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน  กำรเ ลี ้ยงรับรอง  หรือผลประโยชน์ใด  ๆ  จำกลูกค้ำ  
คู่คำ้ หรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  

• กำรรบับรจิำค กำรบรจิำคเพื่อกำรกศุล กำรสำธำรณประโยชน ์และกำรใหห้รือกำรรบัเงินสนบัสนนุ  
บรษิัทฯ ก ำหนดว่ำกำรรบับรจิำค กำรบรจิำคเพื่อกำรกศุล กำรสำธำรณประโยชน ์และกำรใหห้รือกำร
รบัเงินสนบัสนุน จะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกตอ้งตำมกฎหมำย ไม่ขดัศีลธรรม รวมทัง้ไม่เป็น
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กำรกระท ำกำรใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียหำยต่อสงัคมส่วนรวม โดยบริษัทฯ จะตอ้งมั่นใจว่ำเงินบรจิำคหรือ
เงินสนับสนุนดังกล่ำว ไม่ไดถู้กน ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้ำงในกำรติดสินบน และจะตอ้งปฏิบัติตำม
ขัน้ตอนกำรสอบทำนและอนุมตัิกำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน ์หรือเงินสนับสนุน
ตำมระเบียบของบรษิัทฯ 
ในกรณีที่มีขอ้สงสัย ที่อำจส่งผลกระทบทำงกฎหมำย ใหข้อค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำยอย่ำงเป็น
ลำยลกัษณอ์กัษร หรือในเรื่องที่มีควำมส ำคญัประกำรอื่น ใหเ้ป็นดลุพินิจของฝ่ำยจดักำร   

• กำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง 
บริษัทฯ จะวำงตัวเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยบริษัทฯ จะไม่จ่ำยค่ำอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่
เจำ้หนำ้ที่ของรฐั ไม่กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรสนบัสนุนดำ้นกำรเงิน หรือผลประโยชนใ์นรูปแบบอื่น
แก่พรรคกำรเมือง กลุ่มแนวรว่มทำงกำรเมือง ผูม้ีอ  ำนำจทำงกำรเมือง หรือผูล้งสมคัรรบัเลือกตัง้ทำง
กำรเมือง ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม ทัง้ในระดบัทอ้งถิ่น ระดบัภมูิภำค หรือระดบัประเทศ 

2 นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นนี ้ครอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคลำกร ตัง้แต่กำร
สรรหำหรือกำรคดัเลือกบุคลำกร กำรเล่ือนขั้นเล่ือนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล และกำรให้
ผลตอบแทน โดยก ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดับชั้นมีหน้ำที่ในกำรส่ือสำรและท ำควำมเข้ำใจกับ
พนกังำนในสงักดั พรอ้มทัง้ควบคมุ ดแูลกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรำ้ง และรกัษำวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่ำกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นนัน้ เป็นส่ิงที่ยอมรบั
ไม่ได ้ไม่ว่ำจะเป็นกำรท ำธุรกรรมกบัภำครฐั หรือเอกชน 

4 กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั จะไม่เพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยเป็นกำร
ทุจริตคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ โดยจะแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำหรือผูท้ี่รบัผิดชอบทรำบทนัที รวมถึง
ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำง ๆ รวมทั้งจัดให้มีช่องทำงในกำรรับข้อรอ้งเรียนจำก
บุคคลภำยนอก ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและ
กำรทจุรติ หรือระเบียบอื่นใดที่บรษิัทฯ ก ำหนด  

5 บริษัทฯ จะตอ้งใหค้วำมเป็นธรรม และคุม้ครองบุคลำกรของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือ
แจง้เบำะแสกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือใหค้วำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจรติคอรร์ปัชั่น โดยบริษัทฯ จะ
ไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทำงลบต่อพนกังำนท่ีปฏิเสธกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น หรือผูท้ี่ใหค้วำมรว่มมอื
ในกำรรำยงำนกำรทุจริตคอรร์ัปชั่น ตำมที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ แม้ว่ำกำรกระท ำนั้นอำจท ำให้บริษัทฯ 
สญูเสียโอกำสทำงธุรกิจก็ตำม 

6 กรรมกำร และผูบ้ริหำรทุกระดับของบริษัทฯ จะตอ้งแสดงควำมซื่อสัตย ์และเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำร
ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบริษัท และฝ่ำยทรพัยำกร
มนษุยร์บัผิดชอบในกำรเผยแพรค่วำมรู ้สรำ้งควำมเขำ้ใจ และส่งเสรมิใหพ้นกังำนทกุระดับยึดถือนโยบำย
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น และจะปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึง
ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรต่อตำ้นทุจริตคอรร์ัปชั่นที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยอ์ย่ำงจรงิจงั ต่อเนื่อง และเสรมิสรำ้งใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร  

7 กำรด ำเนินกำรใด ๆ ตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นใหใ้ชแ้นวปฏิบตัิตำมที่ก ำหนดไวใ้น “นโยบำยกำร
ก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี” รวมทัง้ระเบียบ และคู่มือกำรปฏิบตัิงำนของบรษิัทฯ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทำง
ปฏิบตัิอื่นใดที่บรษิัทฯ จะก ำหนดขึน้ต่อไป 
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4. การสื่อสารและการฝึกอบรม 
1. บริษัทฯ จัดใหม้ีกำรส่ือสำรและประชำสัมพันธ์นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น  และจัดอบรม

หลักสูตรแนวทำงกำรต่อตำ้นทุจริตคอรร์ปัชั่นในองคก์รอย่ำงยั่งยืน เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2568 เพื่อ
สรำ้งควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจใหแ้ก่บุคลำกรของกลุ่มบริษัทฯ โดยก ำหนดใหห้น่วยงำนบริหำรควำมเส่ียง
และเลขำนุกำรบริษัท รับผิดชอบในกำรเผยแพร่ควำมรู ้สรำ้งควำมเข้ำใจ และส่งเสริมให้บุคลำกรใน
บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมนโยบำยฉบบันีอ้ย่ำงจริงจงั และเสริมสรำ้งใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร ผ่ำนช่องทำงต่ำง 
ๆ เช่น กำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ กำรอบรมหรือสมัมนำ กำรประชำสมัพนัธภ์ำยในสถำนประกอบกำร
และผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกสต์่ำง ๆ ของบรษิัทฯ 

2. บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรส่ือสำรและเผยแพร่นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปชั่นทั้งภำยในและ
ภำยนอกองคก์ร รวมถึงช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสไปยังสำธำรณชน ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น ประกำศ 
เว็บไซต ์และรำยงำนประจ ำปี เป็นตน้  

ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผน และอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรที่จะเขำ้รว่มโครงกำรแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น
ของภำคเอกชนไทย (CAC : Private Sector Collective Action Against Corruption) เพื่อเตรียมควำมพรอ้มใน
กำรประกำศเจตนำรมณก์ำรเขำ้รว่มโครงกำรภำยหลงักำรเขำ้เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์

 
จรรยาบรรณธุรกิจ 

บรษิัทฯ จดัใหม้ีคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อใหเ้ป็นแนวทำงส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของกลุ่มบรษิทัฯ 
ไดย้ึดถือเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมรบัผิดชอบ ควำมโปร่งใส และควำมซื่อสตัยส์จุริต โดยมีกรอบ
กำรด ำเนินงำนที่มีมำตรฐำนร่วมกันและยึดมั่นในคุณธรรม ตลอดจนค ำนึงถึงผู้มีส่วนไดส่้วนเสียและสังคมโดยรวม ซึ่ง
จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ระบุหลักกำรที่ส  ำคัญ ประกอบดว้ย ยึดหลักนิติธรรม ตัง้มั่นในควำมยุติธรรมและควำมมี
คุณธรรม ใหค้วำมส ำคญัต่อลกูคำ้ มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ไม่ขอ้งเก่ียวกับกำรเมือง มีภำวะผูน้  ำ มีควำมซื่อสตัยส์จุริต 
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบั รกัษำทรพัยสิ์น ปฏิบตัิตนต่อผูบ้งัคบับญัชำ ผูร้่วมงำน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เป็น
พลเมืองดี ไม่รบัส่ิงตอบแทนที่เกินปกติวิสยั ไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ไม่ใชข้อ้มลูจ ำเพำะเพื่อประโยชนใ์นทำงมชิอบ
และกำรใช้ข้อมูลภำยใน กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย โดยบริษัทฯ มีกำรทบทวนจรรยำบรรณธุรกิจเป็นประจ ำทุกปี มี
รำยละเอียดดงันี ้

 
1. จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน จะยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติในกำร
ท ำงำน ในฐำนะตวัแทนของบรษิัทฯ ดงันี ้
1.1 ยึดหลกันิติธรรม 

บริษัทฯ จะยึดถือหลกันิติธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนจ ำเป็นที่จะตอ้งรู ้
ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมำยที่จะประกำศใช้ในอนำคตซึ่งมี
ผลกระทบต่อกำรบรหิำรงำน และกำรท ำงำนของตน 

1.2 ตัง้มั่นในควำมยตุิธรรมและควำมมีคณุธรรม 
บริษัทฯ จะตั้งมั่นในควำมยุติธรรม และคุณธรรมแก่ผู้มีส่วนไดเ้สีย เพื่อสรำ้งควำมสัมพันธ์อันดีอย่ำง
ต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ อีกทัง้ไม่เลือกปฏิบตัิต่อผูห้น่ึงผูใ้ดอย่ำงไม่เป็นธรรม โดยใชว้ิจำรณญำณหรือ 
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ควำมสมัพนัธส่์วนตวัในกำรตดัสิน และใหโ้อกำสเท่ำเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเชือ้ชำติ สัญชำติ ศำสนำ 
หรือ เพศ 

1.3 ใหค้วำมส ำคญัต่อลกูคำ้ 
กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิัทฯ จะตอ้งใหค้วำมส ำคญัและเอำใจใส่ต่อลกูคำ้ โดยกำร  

1.4 มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน จนถือเสมือนเป็นภำรกิจหลัก ที่จะ
สรำ้งสรรคโ์ครงกำร และกิจกรรมที่เป็นประโยชนใ์นกำรพฒันำสงัคมและชมุชน 

1.5 ไม่ขอ้งเก่ียวกบักำรเมือง 
บรษิัทฯ เคำรพ และสนบัสนนุใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียใชสิ้ทธิ และเสรีภำพของตนภำยใตร้ฐัธรรมนูญ ทัง้นีบ้รษิัท
ฯ จะวำงตวัเป็นกลำง 
 

2. ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม 
บรษิัทฯ ก ำหนดใหม้ีขอ้พึงปฏิบตัิส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนเพื่อเป็นแนวทำงในกำรท ำงำน ดงันี ้ 
2.1 มีภำวะผูน้  ำ 

กรรมกำร และผูบ้รหิำรพึงมีจรยิธรรม และปฏิบตัิตำมบทบำทของภำวะผูน้  ำที่เหมำะสม และประพฤติตน
ใหเ้ป็นท่ียอมรบัของสงัคม ตลอดจนเป็นประโยชนส์ ำหรบักำรบรหิำรจดักำรบรษิัทฯ 

2.2 มีควำมซื่อสตัยส์จุรติ 
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

2.3 ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบั 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ 
และระเบียบข้อบังคับในกำรท ำงำนของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด อีกทั้ง  หลีกเ ล่ียงกำรกระท ำ 
ใด ๆ ซึ่งอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อชื่อเสียงในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

2.4 รกัษำทรพัยสิ์น 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนมีหนำ้ที่ดูแลรกัษำ และใชท้รพัยสิ์นของบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชนอ์ย่ำง
เต็มที่ต่อกิจกำรของบรษิัทฯ เท่ำนัน้ และจะไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชนข์องผูอ้ื่นหรือในทำงมิชอบ 

2.5 ปฏิบตัิตนต่อผูบ้งัคบับญัชำ ผูร้ว่มงำน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนจะตอ้งรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหป้รำศจำกกำรละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคล มีควำมเคำรพซึ่งกนัและกนั ตลอดจนใหค้วำมร่วมมือ ช่วยเหลือ เสนอแนะควำมคิดเห็น และ
แกปั้ญหำรว่มกนัในกำรท ำงำน 

2.6 เป็นพลเมืองดี 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนจะตอ้งท ำหนำ้ที่เป็นพลเมืองดีที่อยู่รว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่ำงเต็มภำคภมูิ 

2.7 ไม่รบัส่ิงตอบแทนที่เกินปกติวิสยั 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และผูใ้กลช้ิดจะไม่รบัเงิน ผลประโยชน ์หรือส่ิงของจำกผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ
กบับรษิัทฯ หำกกำรรบันัน้อำจท ำใหเ้ขำ้ใจไดว้่ำผูร้บัมีใจเอนเอียง หรือมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจเป็นพิเศษ
กบัผูใ้ห ้ซึ่งอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่บรษิัทฯ ได ้
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2.8 ไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนไม่พึงปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจจะก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 

2.9 ไม่ใชข้อ้มลูจ ำเพำะเพื่อประโยชนใ์นทำงมิชอบและกำรใชข้อ้มลูภำยใน 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนไม่น ำขอ้มลูจ ำเพำะของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนใ์นทำงมิชอบ 

3. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 กำรปฏิบตัิและควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ 
 กลุ่มบรษิัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว  
3.2 กำรปฏิบตัิและควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อลกูคำ้ 
 กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนดใหป้ฏิบตัิต่อลกูคำ้ทัง้ภำครฐัและเอกชนดว้ยควำมรบัผิดชอบในกำรจดัหำสินคำ้และ

บรหิำรที่มีคณุภำพ ไดม้ำตรฐำน ตรงตำมควำมตอ้งกำรและสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้บัลกูคำ้  
3.3 กำรปฏิบตัิและควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่คำ้ 

กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนดใหป้ฏิบตัิต่อคู่คำ้ อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมของทัง้
สองฝ่ำย และหลีกเล่ียงสถำนกำรณท์ี่ท  ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 

3.4 กำรปฏิบตัิและควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อเจำ้หนี ้
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยยึดมั่นในกำรปฏิบตัิต่อเจำ้หนี ้รวมถึงเจำ้หนีค้  ำ้ประกันอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม 
และโปรง่ใส โดยไม่เอำเปรียบต่อเจำ้หนีข้องบรษิัทฯ  

3.5 กำรปฏิบตัิและควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อพนกังำน 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยปฎิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม โดยยึดหลักควำมเท่ำเทียมและเสมอภำค  
ทั้งในเรื่องกำรจ้ำงงำนและผลตอบแทน กำรแต่งตั้ง กำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรโยกย้ำย และกำรพัฒนำ
ศกัยภำพควบคู่ไปกบักำรพฒันำคณุธรรม  

3.6 กำรปฏิบตัิและควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนดใหป้ฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยใตก้รอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกับหลักปฏิบัติกำร
แข่งขนัทำงกำรคำ้  

3.7 กำรปฏิบตัิและควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อหน่วยงำนก ำกบัดแูล 
 ปฏิบตัิและควบคมุใหม้ีกำรปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดัตำมเจตนำรมณข์องกฎหมำย และกฎระเบียบท่ีออกโดย
หน่วยงำนก ำกบัดแูล 

3.8 กำรปฏิบตัิและควำมรบัผิดชอบท่ีมีต่อองคก์ร 
3.8.1 ใชท้รพัยสิ์น และทรพัยำกรต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ อย่ำงคุม้ค่ำ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  
3.8.2 ปฏิบตัิงำนในหนำ้ที่รบัผิดชอบอย่ำงเครง่ครดั และเต็มก ำลงัควำมสำมำรถ 
3.8.3 เมื่อพบเห็นเหตุกำรณท์ุจริตคอรปัชั่น หรือกำรประพฤติมิชอบที่อำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อ

องคก์ร ตอ้งรำยงำนทนัทีผ่ำนช่องทำงแจง้ขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตำม
นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและกำรรับเรื่องร้องเรียนกำรกระท ำควำมผิดและกำรทุจริต 
(Whistleblower Policy) ที่บรษิัทฯ ก ำหนดไว ้

3.8.4 ตัง้ใจเรียนรูเ้พื่อพฒันำตนเอง และองคก์รใหก้ำ้วหนำ้ 
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3.9 ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม 
 กลุ่มบริษัทฯ ถือปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อม ตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และตำมระบบมำตรฐำนสำกล  
กลุ่มบรษิัทฯ ส่งเสรมิใหค้วำมปลอดภยัเป็นวำระส ำคญั โดยจดัท ำขอ้ก ำหนด ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยั 
และส่ิงแวดลอ้มในองคก์ร ตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บังคับ และมำตรฐำนสำกล บุคลำกรของบริษัทฯ 
ตอ้งศึกษำ และปฏิบตัิตำมกฎหมำย นโยบำย ขอ้ก ำหนด มำตรฐำน และคู่มือดำ้นควำมปลอดภยัอำชีวอ
นำมยั และส่ิงแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั โดยตอ้งเขำ้รบักำรฝึกอบรมดำ้น ควำมปลอดภยัอำชีวอ
นำมยัและส่ิงแวดลอ้ม ตำมที่องคก์รก ำหนด 
กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรทุกวิถีทำงเพื่อป้องกันควำมสญูเสียในรูปแบบต่ำง ๆ อนัเนื่องมำจำกอุบตัิเหต ุ
อคัคีภยั กำรบำดเจ็บ หรือเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ทรพัยสิ์นสญูหำยหรือเสียหำย กำรละเมิดระบบรกัษำ
ควำมปลอดภัย กำรปฏิบัติงำนไม่ถูกวิธี และควำมผิดพลำดต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึน้ ตลอดจนรักษำ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัต่อบคุลำกรของ บรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัทฯ รวมไปถึงมีกำรซกัซอ้ม
แผนกำรรกัษำควำมปลอดภยัเป็นประจ ำ ทัง้นี ้ถือเป็นหนำ้ที่รบัผิดชอบของผูบ้ริหำรและพนกังำนในกำร
รำยงำนอบุตัิเหต ุหรืออบุตัิกำรณ ์โดยปฏิบตัิตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนดไว ้

3.10 ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม 
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจ ควบคู่กับควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดย

ค ำนึงถึงชมุชนใกลเ้คียง กำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรรกัษำส่ิงแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน เพื่อ
เสริมสรำ้งควำมเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและตอบแทนคืนสู่สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ โดยบริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรม
ช่วยเหลือสงัคม พฒันำคุณภำพชีวิตของคนในชมุชน ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนดำ้นจิตอำสำที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรพัฒนำชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง และปลูกจิตส ำนึกดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังำนทกุระดบั  

 นอกจำกนี ้ผู้มีส่วนไดเ้สียจำกกำรกระท ำควำมผิดหรือถูกละเมิดสิทธิของตนสำมำรถแสดง
ควำมคิดเห็น รอ้งเรียน หรือเสนอเรื่องส ำคัญอื่น ๆ ได้โดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขณะที่
หน่วยงำนทรัพยำกรบุคคลรับผิดชอบในกำรรับข้อคิดเห็นและเรื่องรำวรอ้งทุกข์จำกพนักงำน โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบ จะรำยงำนเรื่องที่มีนยัส ำคญัไปยงัคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบต่อไป โดยผู้
แจง้เรื่องรอ้งเรียนจะตอ้งระบุรำยละเอียดของเรื่องที่จะรอ้งเรียน พรอ้มชื่อ ท่ีอยู่ และหมำยเลขโทรศพัทท์ี่
สำมำรถติดต่อไดข้องผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรียน และส่งมำยงัช่องทำงกำรรบัเรื่องช่องทำงใดช่องทำงหน่ึง ดงันี ้

1) แจง้ผ่ำนช่องทำง อีเมล ์PCL_whistleblowing@pclholding.com  
2) แจง้ผ่ำนช่องทำง เว็บไซดข์องบรษิัทฯ  https://www.pclholding.com/  
   หวัขอ้ “ช่องทำงกำรรอ้งเรียน”    
3) แจง้ผ่ำนช่องทำง ส่งทำงไปรษณียปิ์ดผนึก ถึงประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

   บรษิัท พี ซี แอล โฮลดิง้ จ ำกดั  
  เลขที่ 601,603 ซอยจรสัลำภ ถนนสิรนิธร แขวงบำงพลดั เขตบำงพลดั  
  กรุงเทพมหำนคร 
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แจง้ผ่ำนช่องทำง  “กล่องรบัแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรียนกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น”(ตัง้อยู่ภำยในบรษิัท: 
เปิดกล่องไดเ้ฉพำะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ) 

 ทัง้นี ้ผูร้อ้งเรียนดงักล่ำวจะไดร้บักำรคุม้ครองและเก็บรกัษำขอ้มลูส่วนตวัไวเ้ป็นควำมลบั 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2568 ซึ่งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 
ท่ำนเขำ้รว่มประชมุดว้ย ไดแ้ก่ ดร. สมบรูณ ์เอือ้อชัฌำสยั นำงลดัดำ ฉตัรฉลวย และ นำงวรรณี อำภำกำศ ทำงคณะกรรมกำร
บริษัทไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย ตำมองคป์ระกอบของระบบกำร
ควบคุมภำยในในดำ้นต่ำงๆ ทั้ง 5 ดำ้น ตำมแนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread-way Commission) ประกอบดว้ย 

1)  กำรควบคมุภำยในองคก์ร  (Control Environment) 

2)  กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

3)  กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบรหิำร (Control Activities) 

4)  ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลู (Information and Communication) 

5)  ระบบกำรรำยงำนและติดตำม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริษัทฯ มีควำม

เพียงพอและเหมำะสมส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ไดจ้ัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะ

ด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภำยในในเรื่องกำรติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำน

ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ใหส้ำมำรถป้องกนัควำมเส่ียงและทรพัยสิ์นของกลุ่มบรษิัท และคณะกรรมกำรบรษิัทไดพ้ิจำรณำ

อนุมตัิแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของกลุ่มบริษัท ซึ่งจดัท ำขึน้ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของ

ระบบกำรควบคมุภำยในของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  

 รายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ภำยใตก้รอบกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงไดก้ ำหนดใหม้ีนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน เพื่อให้สอดคลอ้งกับหลักเกณฑข์องกฎหมำยบริษั ท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและประกำศของหน่วยงำนทำงกำรที่
ก ำกับดูแลที่เก่ียวขอ้ง โดยประกำศใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของกลุ่มบริษัทยึดถือปฏิบตัิโดยกำรพิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนบ์ริษัทจะใชห้ลักเกณฑเ์ช่นเดียวกับ
ลกูคำ้หรือคู่คำ้ทั่วไป และเป็นไปตำมกระบวนกำรที่ก ำหนดอย่ำงเหมำะสม ตำมควำมจ ำเป็นเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์บริษัทก ำหนดใหใ้ชร้ำคำยุติธรรมเหมำะสม และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
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ทำงกำร โดยไดค้  ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุที่บริษัทและผูถื้อหุน้จะไดร้บัเป็นส ำคญักำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทและ
บรษิัทย่อยกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กรณีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ หรือรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ และ
มีเงื่อนไขทำงกำรคำ้ทั่วไป ฝ่ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมที่ไดร้บัอนุมตัิหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท หำกเป็น
รำยกำรที่ไม่มีเงื่อนไขทำงกำรคำ้ทั่วไป จะตอ้งผ่ำนกำรกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอขออนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท  

• แนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อยกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์จะเป็นรำยกำร
ที่เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจปกติหรือสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติ ซึ่งมีกำรก ำหนดมำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติที่
ชดัเจน โดยบรษิัทมีนโยบำยถือปฏิบตัิเช่นเดียวกบัลกูคำ้ทั่วไปและเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยปกติ 

• กำรเปิดเผยขอ้มลู 
 ในปี 2568 บรษิัทและบรษิัทย่อย มีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคญักบับคุคล หรือบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับรษิัทฯ ซึ่งรำยกำร
กบับคุคลที่เก่ียวขอ้งมีรำยละเอียดตำมที่เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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ส่วนที ่3 ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการส าหรับผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 ปี 2568 เปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำร 2,445.03 99.75% 2,423.90 99.55% (21.13) -0.86% 

ตน้ทนุขำยและบรกิำร (1,583.84) -64.78% (1,598.41) -65.94% (14.57) 0.92% 

ก าไรขั้นตน้ 861.19 35.22% 825.49 34.06% (35.70) -4.15% 

รำยไดอ้ื่น 6.01 0.25% 10.88 0.45% 4.87 81.07% 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย (156.04) -6.37% (190.22) -7.81% (34.18) 21.90% 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร (383.71) -15.65% (394.75) -16.21% (11.04) 2.88% 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปล่ียน – สทุธิ 4.84 0.20% 2.56 0.11% (2.28) -47.10% 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรปรบัมลูค่ำยตุิธรรม

สญัญำอนพุนัธ ์
2.29 0.09% (12.56) -0.52% (14.85) -648.83% 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 334.58 13.65% 241.4 9.91% (93.18) -27.85% 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน (47.23) -1.93% (51.25) -2.11% (4.02) 8.52% 

ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยลกูหนีก้ำรคำ้ (2.13) -0.09% (4.05) -0.17% (1.92) 90.24% 

กลบัรำยกำรผลขำดทนุ(ขำดทนุ)ดำ้นเครดิต

ลกูหนีก้ำรคำ้ 
16.96 0.69% 26.09 1.07% 9.13 53.85% 

ก าไร(ขาดทุน)กอ่นภาษีเงนิได ้ 302.18 12.33% 212.19 8.71% (89.99) -29.78% 

ภำษีเงินได ้ (66.85) -2.73% (32.53) -1.34% 34.32 -51.34% 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 235.33 9.60% 179.66 7.38% (55.67) -23.66% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสรจ็อื่น - 0.00% (6.47) -0.27% (6.47) -100.00% 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 235.33 9.60% 173.19 7.11% (62.14) -26.41% 
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รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำร 

รำยไดข้องกลุ่มบรษิัทน ำเสนอตำมกลุ่มธุรกจิไดด้งันี ้

รายได้จากการขายและบริการ  
แบ่งตาม กลุ่มธุรกิจ  

ปี 2567 ปี 2568 เปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจผลิต น ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมือ อปุกรณ์

และน ำ้ยำตรวจวิเครำะหโ์รค และเครื่องมือ

วิทยำศำสตร ์

2,035.84 83.05% 2,006.29 82.40% (29.55) -1.45% 

ธุรกิจบรกิำรรบัตรวจวิเครำะหโ์รคส ำหรบั

หอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์
337.49 13.77% 359.41 14.76% 21.92 6.50% 

ธุ รกิจผลิต พัฒนำ และจ ำหน่ำยโปรแกรม

คอมพิ ว เตอร์ที่ ใ ช้กับ เครื่ อ งมื อแพทย์และ

ให้บริกำรติดตั้งระบบซอฟต์แวร์พร้อมบริกำร

ซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

71.70 2.93% 58.20 2.39% (13.50) -18.83% 

รำยไดอ้ื่น  6.01 0.25% 10.88 0.45% 4.87 81.07% 

รายได้รวม  2,451.04 100.00% 2,434.78 100.00% (16.26) -0.66% 

ธุรกิจผลิต น ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมือ อปุกรณแ์ละน ำ้ยำตรวจวิเครำะหโ์รค และเครื่องมือวิทยำศำสตร  ์

ใน ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรผลิต น ำเขำ้และจ ำหน่ำยเครื่องมือ อุปกรณแ์ละน ำ้ยำตรวจวิเครำะหโ์รค 
และเครื่องมือวิทยำศำสตร ์เท่ำกับ 2,006.29 ลำ้นบำท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 82.40 ของรำยไดร้วม รำยไดล้ดลงจำกปี 2567 
จ ำนวน 29.55 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 1.45 มีสำเหตุหลักมำจำกกำรชะลอกำรสั่งซือ้สินคำ้ของลูกคำ้บำงรำย
เนื่องจำกยังมีสต๊อคสินคำ้อยู่จำกกำรซือ้ตุนในช่วงปลำยปีที่ผ่ำนมำ และบริษัทมีกำรสิ ้นสุดสัญญำส ำหรับลูกคำ้กลุ่ม
โรงพยำบำลรฐับำลที่เป็นระบบอตัโนมตัิ (Automation) ท ำใหร้ำยไดจ้ำกผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับกำรตรวจทำงดำ้นชีวเคมี 
(Biochemistry) เช่น กำรตรวจโรคเบำหวำน กำรท ำงำนของไตและตบั และระดบัไขมนัในเลือด ลดลง โดยกลุ่มบริษัทฯ อยู่
ระหว่ำงด ำเนินกำรท ำกำรตลำดเพื่อขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงักลุ่มลกูคำ้รำยใหม่ เพื่อสรำ้งกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้
บรษิัทยงัไดร้บัผลกระทบจำกกำรท ำสญัญำกบัโรงพยำบำลภำครฐัมีรำคำขำยลดลง และมีปรมิำณกำรใชน้ ำ้ยำลดลงจำกกำร
ท ำนโยบำย Rational Lab Use (RLU)  ที่ให้โรงพยำบำลภำครัฐท ำกำรส่งตรวจ Test ต่ำงๆ เท่ำที่จ  ำเป็น และกำรเปล่ียน
นโยบำยกำรตรวจคดักรองดำวนซ์ินโดรมเด็กทำรกในครรภจ์ำก Quadruple Test ไปเป็น Non-Invasive Prenatal Testing 
(NIPT) ท ำใหร้ำยไดก้ลุ่มกำรตรวจระบบภมูิคุม้กนั (Immunology) ลดลง  
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ธุรกิจบรกิำรรบัตรวจวิเครำะหโ์รคส ำหรบัหอ้งปฏิบตัิกำรทำงกำรแพทย ์

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรบัตรวจวิเครำะหโ์รคส ำหรับห้องปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย ์
เท่ำกับ 359.41 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 14.76 ของรำยไดร้วม โดยเพิ่มขึน้จำกงวดเดียวกันของปี 2567จ ำนวน 21.92 
ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.50 รำยไดท้ี่เพิ่มขึน้นีเ้ป็นผลมำจำกกำรที่กลุ่มบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรท ำกำรตลำดเพื่อขยำย
ฐำนลกูคำ้ไปยงักลุ่มลกูคำ้รำยใหม่ เพื่อสรำ้งกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงไดม้ีกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรตรวจวเิครำะห์
โรคใหค้รอบคลมุมำกขึน้   

ธุรกิจผลิต พฒันำ และจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่ใชก้ับเครื่องมือแพทยแ์ละใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบซอฟตแ์วร์
พรอ้มบรกิำรซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพิวเตอร ์  

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรผลิต พฒันำ และจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่ใชก้ับเครื่องมือแพทย์
และใหบ้ริกำรซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพิวเตอรเ์ท่ำกับ 58.20 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.39 ของรำยไดร้วม 
ลดลงจำกปี 2567 จ ำนวน 13.50 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 18.83 โดยสำเหตุหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำย
สิทธิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร ์ซึ่งเก่ียวกับระบบ LIS ใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลต่ำงประเทศลดลง เนื่องจำกกำรยื่น
ประมลูแพใ้หก้บัคู่แข่งท ำใหส้ญูเสียรำยไดใ้หม่ในประเทสมำเลเซีย รวมถึงลกูคำ้รำยเดิมที่เคยสั่งซือ้จ ำนวนมำกเริ่มมีปัญหำ
ทำงกำรเงิน จึงชะลอกำรสั่งซือ้กบับรษิัทออกไป  

ตน้ทนุขำยและบรกิำร 

ในปี 2568 ตน้ทนุขำยและบรกิำรรวมจ ำนวน 1,598.41 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 65.94 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย
และบริกำร เพิ่มขึน้จ ำนวน 14.57 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.92 จำกปีก่อน โดยหลกัมำจำกกำรลงทุนในเครื่องมือและ
อปุกรณต์รวจวิเครำะหโ์รคที่เพิ่มขึน้ ท ำใหค้่ำเส่ือมรำคำเพิ่มขึน้ ประมำณ 19.82 ลำ้นบำท และมีกำรตัง้รำยกำรค่ำเผ่ือกำรลด
มลูค่ำสินคำ้คงเหลือเพิ่มขึน้ 10.00 ลำ้นบำท จำกสินคำ้หมดอำย ุในขณะที่งวดเดียวกนัของปี 2567 มีรำยกำรกลบัรำยกำร
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือจ ำนวน 2 .00 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำมในส่วนของตน้ทุนสินคำ้นั้น ลดลงแปรผันตำม
ยอดขำยที่ลดลง และอตัรำแลกเปล่ียนของเงินบำทท่ีแข็งค่ำขึน้ ท ำใหส้ำมำรถน ำเขำ้สินคำ้ไดใ้นรำคำที่ถกูลง เมื่อเทียบกบัปี 
2567 และมีกำรควบคมุกำรใชอ้ะไหล่สิน้เปลืองที่ดีขึน้ 

ก ำไรขัน้ตน้ 

ในปี 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 825.49 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 34.06 ของรำยไดร้วม ลดลงจ ำนวน 

35.70 ลำ้นบำท จำกจ ำนวนก ำไรขัน้ตน้ในปี 2567 จ ำนวน 861.19 ลำ้นบำท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 35.22 ของรำยไดร้วม คิดเป็น

กำรลดลงของอตัรำก ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 4.15 จำกปี 2567 สำเหตุหลกัเกิดจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกธุรกิจผลิต น ำเขำ้และ

จ ำหน่ำยเครื่องมือ อปุกรณแ์ละน ำ้ยำตรวจวิเครำะหโ์รค และเครื่องมือวิทยำศำสตร ์และกลุ่มธุรกิจผลิต พฒันำ และจ ำหน่ำย

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ในขณะที่ตน้ทนุขำยและบรกิำรอื่นเพิ่มขึน้ตำมที่อธิบำยขำ้งตน้ ในส่วนตน้ทนุขำยและบรกิำร   
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ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยเท่ำกับ 190.22 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 7.81 ของรำยไดร้วม 
โดยเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยเพิ่มขึน้เท่ำกับ 34.18 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกกำร
เพิ่มขึน้ของค่ำใชจ้่ำยกำรตลำด ประมำณ 21.28 ลำ้นบำท ซึ่งในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรจัดงำนสมำคม
เทคนิคกำรแพทย ์และงำนประชุมสมัมนำเพิ่มขึน้ รวมถึงมีค่ำใชจ้่ำยของตวัแทนกำรตลำดเพิ่มขึน้ประมำณ 10.00 ลำ้นบำท 
นอกจำกนีย้ังมีค่ำใชจ้่ำยในกำรเดินทำงไปศึกษำโครงกำรที่ต่ำงประเทศเพิ่มขึน้ ประมำณ 5.00 ลำ้นบำท และค่ำใชจ้่ำย
เก่ียวกับพนักงำนเพิ่มขึน้ อีกประมำณ 6.77 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรปรับฐำนเงินเดือนและกำรรับพนักงำนเพิ่มขึน้ เพื่อ
สนบัสนนุกำรขยำยธุรกิจ รวมถึงค่ำผลตอบแทนพิเศษที่เพิ่มขึน้จำกกำรเปล่ียนวิธีค ำนวนเพื่อสรำ้งแรงจงูใจของฝ่ำยขำย 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรเท่ำกับ 394.75 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 16.21 ของรำยได้
รวม เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึน้ 11.04 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำย
เก่ียวกับพนักงำนเพิ่มขึน้ เนื่องจำกกำรจดังำนเลีย้งปีใหม่ใหแ้ก่พนักงำน รวมถึงมีกำรจ่ำยเงินชดเชยกำรออกจำกงำนของ
ผูบ้รหิำร และมีค่ำใชจ้่ำยจำกกำรบรจิำคช่วยเหลือใหแ้ก่โรงพยำบำลภำครฐั  

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทฯ มีกำรสั่งซือ้เครื่องมือและน ำ้ยำในกำรวิเครำะหโ์รค และเครื่องมือส ำหรบังำนวิจยัทำงกำรแพทย ์และ
สินคำ้ทำงเวชภณัฑท์ำงกำรแพทยเ์พื่อกำรฟ้ืนฟูสขุภำพและควำมงำม โดยสั่งซือ้เป็นสกุลเงินดอลลำรส์หรฐัอเมริกำ      ยูโร 
ดอลลำรสิ์งคโปร ์เยนญ่ีปุ่ น และริงกิตมำเลเซีย ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะมีหนีสิ้นเป็นสกุลเงินดอลลำรส์หรฐัอเมริกำเป็นส่วนใหญ่ 
ส ำหรบัปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีผลก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนจ ำนวน 2.56 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกค่ำเงินบำทแข็งค่ำขึน้ 
ท ำใหเ้กิดผลก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำหนีสิ้นดงักล่ำว 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรปรบัมลูค่ำยตุิธรรมสญัญำอนพุนัธ์ 

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ไดน้ ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน มำถือปฏิบตัิเป็น
ครัง้แรก ซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ ใชเ้ครื่องมือทำงกำรเงินโดยกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหนำ้ เพื่อลดควำมเส่ียง
จำกอตัรำแลกเปล่ียนใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดแ้ละเหมำะสมกบัภำวะกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ  ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิัท
ฯ รบัรูผ้ลขำดทนุจำกกำรปรบัมลูค่ำยตุิธรรมของอนพุนัธท์ำงกำรเงินส ำหรบัปี 2568 จ ำนวน 12.56 ลำ้นบำท เนื่องจำกค่ำเงนิ
บำทมีกำรแข็งค่ำขึน้ โดยกลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงมีสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ที่มีอตัรำตำมสญัญำระหว่ำง 30.92 
- 34.08 บำทต่อดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ ท ำใหส้ญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เกิดผลขำดทนุ 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน 

ในปี 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มีตน้ทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 51.25 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 4.02 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 8.52 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทฯ มเีงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้ เพื่อใชห้มนุเวยีนใน
กิจกำรและเพื่อลงทนุขยำยธุรกิจเพิ่มขึน้  
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รายงานฐานะทางการเงนิของบริษัทฯ 

ฐานะการเงนิ  
ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568 เปลี่ยนแปลง 

 ล้านบาท   ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียนรวม 1,802.87 53.08% 1,980.69 51.53% 177.82 9.86% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนรวม 1,593.33 46.92% 1,862.79 48.47% 269.46 16.91% 

สินทรัพยร์วม 3,396.20 100.00% 3,843.48 100.00% 447.28 13.17% 

หนีสิ้นหมนุเวียนรวม 1,354.84 39.89% 1,590.23 41.38% 235.39 17.37% 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนรวม 337.08 9.93% 475.89 12.38% 138.81 41.18% 

หนีส้นิรวม 1,691.92 49.82% 2,066.12 53.76% 374.20 22.12% 

ทนุท่ีออกและช ำระแลว้ 582.00 17.14% 582.00 15.14% - 0.00% 

ส่วนเกิน(ต ่ำกวำ่)มลูค่ำหุน้ (15.87) -0.47% (15.87) -0.41% - 0.00% 

ก ำไรสะสม 1,138.15 33.51% 1,211.13 31.51% 72.98 6.41% 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ - 0.00% 0.10 0.00% 0.10 100.00% 

ส่วนของเจ้าของรวม 1,704.28 50.18% 1,777.36 46.24% 73.08 4.29% 
หนีส้นิและส่วนของเจ้าของรวม 3,396.20 100.00% 3,843.48 100.00% 447.28 13.17% 

สินทรพัย ์

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 3,843.48 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 447.28 ลำ้น
บำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 13.17 จำก ณ สิน้ปี 2567 โดยสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้ในช่วงอำยหุนี ้
3-12 เดือน เนื่องจำกโรงพยำบำลภำครฐัมีกำรคำ้งช ำระนำนขึน้ และกำรเพิ่มขึน้ของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์เพื่อใชใ้นกำร
ขยำยธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ใหเ้ติบโตมำกยิ่งขึน้ ซึ่งในปี 2568 บรษิัทไดเ้ปิดบรษิัทย่อยอีกจ ำนวน 3 แห่ง 

หนีสิ้น  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมจ ำนวน 2,066.12 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 374.20 ลำ้นบำท 
จำก ณ สิน้ปี 2567 หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 22.12 จำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินที่น ำมำใชใ้น
กำรด ำเนินธุรกิจและเพื่อลงทุนขยำยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงกำรเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นทำงกำรเงินอื่นตำมกำรลงทุนใน
สินทรพัยถ์ำวรท่ีเพิ่มขึน้ 

ส่วนของเจำ้ของ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ส่วนของเจำ้ของรวมจ ำนวน 1,777.36 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 73.08 ลำ้นบำท จำก
สิน้ปี 2567 หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 4.29 เนื่องมำจำกผลก ำไรสทุธิจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2568  
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 

รายการ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2567 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2568 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 400.15 338.04 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (382.73) (571.98) 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (108.67) 188.27 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (91.25) (45.67) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี/งวด 205.45 114.20 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - 0.10 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี/งวด 114.20 68.63 

ส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสุทธิอยู่ที่ 68.63 ลำ้น
บำท ลดลงจ ำนวน 45.57 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 2567 โดยกลุ่มบรษิัทฯ มีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนสทุธิจ ำนวน 338.04 
ลำ้นบำท โดยมำจำกกำรมีก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นจำกกำรด ำเนินงำน
ส ำหรบัปี 2568 จ ำนวน 617.06 ลำ้นบำท และมีกระแสเงินสดจ่ำยสทุธิจำกกำรมีสินทรพัยด์  ำเนินงำนเพิ่มขึน้ โดยหลกัมำจำก
กำรเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้จ ำนวน 158.46 ลำ้นบำท เนื่องจำกโรงพยำบำลภำครฐัมีกำรคำ้งช ำระนำนขึน้ และกำรจ่ำยเงิน
สดจำกกำรลงทุนในสินคำ้คงเหลือเพิ่มขึน้จ ำนวน 27.58 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุนสทุธิจ ำนวน 571.98 ลำ้นบำท เนื่องจำกกลุ่มบริษัทฯ มีกำรซือ้สินทรพัยถ์ำวร ประเภทเครื่องมือและอุปกรณ์
ทำงกำรแพทยม์ำกขึน้ เพื่อใชใ้นกำรขยำยธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ใหเ้ติบโตมำกยิ่งขึน้ อีกทัง้กลุ่มบรษิัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้ำ
จำกกิจกรรมกำรจดัหำเงินสทุธิจ ำนวน 188.27 ลำ้นบำท เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิ่มขึน้
จ ำนวน 232.59 ลำ้นบำท และเงินสดรบัจำกกำรขำยและเช่ำกลับคืนหนีสิ้นทำงกำรเงินอื่น เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนและ
รองรบักำรขยำยธุรกิจที่เกิดขึน้ นอกจำกนีย้งัมำจำกยอดกำรจ่ำยช ำระเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีลดลง 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เทำ่) 1.33 1.25 

อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่ำ) 0.99 1.16 

วงจรเงินสด (วนั) 228.75 270.85 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 1.25 เท่ำ ลดลงจำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2567 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกลุ่มบรษิัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินมำกขึน้  
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อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ 1.16 เท่ำ เพิ่มขึน้เมื่อเทียบ
กบั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิและหนีสิ้นทำงกำรเงินอื่นเพิ่มขึน้ 

วงจรเงินสด 

ส ำหรบัปี 2568 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของกลุ่มบรษิัทฯ เท่ำกบั 270.85 วนั เพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2567 สำเหตหุลกั
จำกระยะเวลำขำยสินคำ้คงเหลือเฉล่ียเพิ่มขึน้ 21.33 วนั เป็นผลมำจำกกำรสั่งซือ้สินคำ้คงเหลือเพิ่มขึน้ในช่วงปลำยปี เพื่อ
ส ำรองสินคำ้คงเหลือใหแ้ก่ลกูคำ้รำยปัจจบุนัที่จะสั่งซือ้เขำ้มำในรอบปีถดัไป และเพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรขำยของธุรกิจที่
ก ำลงัขยำยเติบโตขึน้ และระยะเวลำกำรเก็บหนีเ้ฉล่ียเพิ่มขึน้ 22.28 วนั เนื่องจำกลกูหนีโ้รงพยำบำลภำครฐัมีกำรชะลอกำร
จ่ำยเงินเนื่องจำกผลกระทบดำ้นงบประมำณที่เกิดจำกสถำนกำรณก์ำรเปล่ียนผ่ำนรฐับำลในปัจจบุนั ท ำใหม้ีลกูหนีก้ำรคำ้คง
คำ้งนำนขึน้ นอกจำกนีร้ะยะเวลำกำรช ำระหนีเ้ฉล่ียของกลุ่มบรษิัทฯ เพิ่มขึน้ 1.51 วนั สำเหตหุลกัจำกกำรสั่งซือ้สินคำ้เพิ่มขึน้ 
ท ำใหเ้จำ้หนีเ้พิ่มขึน้ในช่วงไตรมำสที่ 4 
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